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Bienvenida

|

Presentacion del DIRECTOR

Innovar es imprescindible para la
competitividad, tanto para la apertura de nuevos
mercados y la internacionalizacion como para
adelantarse a la competencia y a las demandas
de los consumidores. El sector calzado lo sabe, y
el CTCR trabaja con las empresas, instituciones
y otros organismos de investigacion para que la
innovacion sea motor de su competitividad.

Sin duda, lo saben y deben seguir sabiéndolo,
pues consolidar y mantener un sector calzado
competitivo y eficiente requiere grandes dosis de
innovacion y, en estos momentos la creatividad y la
cooperacion adquieren un papel protagonista.

Porque, sin duda 2021 fue un ejercicio mas normal
para el conjunto de la sociedad y para el sector,
pero no se puede hablar ni mucho menos de un

ano sin pandemia. Ni siquiera 2022 lo ha sido, con
la variante 6micron generando la mayor incidencia
acumulada de las seis olas del Covid-19. Por eso,
debemos seguir trabajando para que nuestras
empresas interioricen que la innovacion debe estar
siempre en movimiento y mejora.

Para ello, es un objetivo estratégico “hacer equipo”
con las empresas socias y otras clientes, y, ademas,
ser capaces de canalizar experiencias y recursos de
diferentes ambitos de la investigacion para, a través
de la suma, de la colaboracion, generar capacidad
innovadora con la que hacer nuestra aportacion
al tejido productivo y empresarial. Por tanto, la
colaboracion o cooperacion son claves para la
innovacion en un sector compuesto principalmente

por Pymes.

Ellas son las que imponen nuestros retos de
investigacion que se centran en el usuario y
en como ofrecerle nuevas ideas de producto,
mejorando la calidad de estos, consiguiendo ser mas
tecnoldgicos, apostando por su calidad, reduciendo
costes y abarcando las opciones mas sostenibles y
medioambientales.

Y es que, aventurar prondsticos es dificil en un
sector tan dindmico como el calzado, y mas en
tiempos inciertos como los actuales, cuando de una
pandemia pasamos a una guerra a las puertas de la
Union Europea y quién sabe qué sera lo siguiente.

Pero, con una perspectiva mas amplia, mirando
nuestra experiencia con hechos demostrados,
innovar es garantia de éxito. Estamos seguros de
ello, mas, incluso, que de nosotros mismos, porque
asi lo hemos testado y los resultados contrastados
lo validan, tal y como se muestra en la presente
Memoria donde se demuestra que la investigacion
sigue sin detenerse. Porque si hay algo claro es
que innovar es, en gran medida, llegar antes que la
competencia. Es decir, estar siempre en la vanguardia
para tener éxito. EI CTCR innova para y por el
sector calzado, siendo este documento, un aflo mas,
el que muestra las lineas que guian nuestro trabajo.
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Compromiso

Asociacion empresarial privada,sin animo de lucro,creada en el afio 2007,con
el fin es impulsar la mejora de la competitividad de las empresas, a través de
la generacion de valor afiadido tanto en sus productos como en sus procesos
productivos.

Colaboracion con y entre agentes, es decir, otros Centros Tecnologicos y de Investigacion, asi como
con Universidades, con el objetivo de incrementar el impacto de su actividad, mediante el desarrollo
tecnolégico realizado en cooperacién con y para las empresas.

Referente en investigacion capaz de ofrecer soluciones integrales
multidisciplinares. Sus instalaciones, ubicadas en Arnedo (La Rioja), estan
reconocidas en el norte de Espaiia por su excelencia y modernidad.

Avance en la consecucion de la Excelencia, entendiendo como tal la capacidad de generar y aplicar
de forma abierta y colaborativa una Oferta Tecnoldgica potente.

Mayor presencia en el entorno europeo y en los partenariados clave, generando redes
de trabajo y aumentando considerablemente su visibilidad internacional, para, entre otros objetivos
lograr un mayor retorno en los Programas Marco de la UE.

Mision
Centro Tecnologico, nacional e internacional, impulsor de la innovacion y el conocimiento en el
sector calzado y conexo, entre otros afines, y propulsor de transferencia tecnologica

| Vision |

Ofrecer una propuesta de valor y una oferta diferenciada para cada segmento de mercado, con
un posicionamiento global que responda a las necesidades reales de innovacién y conocimiento.
Orientado a resultados y especialmente comprometidos con las empresas de nuestro entorno,
colaborando con otros organismos y siendo un Centro Tecnologico de referencia, manteniendo un
crecimiento sostenido y sostenible.

Dotar de una mayor visibilidad a todo lo que concierne a su actividad y consecucion de méritos
tanto a nivel empresarial como en el conjunto dela sociedad.




8Quién nos representa®

| EQUIPO DIRECTIVO Junta | EQUIPO HUMANO Personal

REPRESENTANTE CARGO EMPRESA
PROFESIONALES:

Liborio Sevilla Fernandez Presidente Nuevo Milenio
Luis Alonso Fernandez Vicepresidente ADER 15 Hombres 17 Mujeres
Javier Onate Dominguez Secretario CTCR Investigadores doctores: |H
Investigadores titulo universitario: |H y 2M
Alfonso Ruiz Santolalla Vocal Arneplant .
Investigadores otros: |H
Amadeo Lazaro Fernandez Vocal ADER Personal técnico doctores: IM
Personal técnico titulo universitario: 8H y 5M
Francisco Saenz Ledn Vocal José Saenz Personal técnico otros: 2H y 3M
Eduardo Fonseca Pedrero Vocal Universidad de La Rioja Otros: 8 Resto Personal (2H y 6M)
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ECONOMICOS PROYECTOS | ECONOMICOS PROYECTOS |

31 PROYECTOS GESTIONADOS, purante 2021

FINANCIACION PROCEDENTE DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS 66,8%

FIN. COMPETITIVA 46,2 % FIN. NO COMPETITIVA 20,6%

4 17/

o/ INVERSION MEDIA INGRESOS
o e70MILzE 112Nz

INGRESOS POR FACTURACION CON EMPRESAS 30

OTROS INGRESOS 3,2% FINANCIACION ,
S5MIILE *INVERSION DEPENDE DE LOS CLIENTES



HITOS PROYECTOS

datos

CRECIMIENTO CONTINUO 20I8-2((:)(I)9Y M%)NTENIMIENTO 2020-2021 (PESEA LA
VID-1

APERTURA A NUEVOS MERCADOSY CLIENTES

MEDIA PROYECTOS ANUALES: 29-35 ngg'cl)'l%lzlA;DOS (AUMENTO 2019, MANTENIMIENTO
-2021

AUMENTO DEL NUMERO DE SOLICITUDES DE PROYECTOS DESDE LA CREACION DE
GESTION-OTRI (2018)

INCREMENTO DE LA TASA DE EXITO

13
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| Q I

ué datos nos avalan®

| HITOS PROYECTOS |

‘ conclusiones \

AUMENTO DEL 40% NUMERO DE SOLICITUDES DE PROYECTOS GRACIAS A GESTION-OTRI
INCREMENTO DEL 20% DE LATASA DE EXITO
CT A NIVEL ESTATAL (APERTURA RED CERVERA)
REGISTROS AELY OTRI ESTATAL CONCEDIDOS
TERCERA ENTIDAD NACIONAL CON REGISTRO ESTATAL CT + AEI + OTRI
APERTURA A NUEVOS MERCADOSY CLIENTES
NUEVO PROYECTO EU DEL CTCR: DIGITALFABLAB
PRIMER PROYECTO MISIONES CDTI DEL CTCR: HIBRI4D

14
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8QuUé datos nos avalan®

| PROYECTOS |

SUBCONTRATADOS

PROYECTOS

SUBCONTRATADOS

iniciados

finalizados

FABRICACION INTELIGENTE

HIBRI4D NACIONAL VALORIZACION SUELAS CALZADO NACIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS
ZADECO NACIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS IMPLANTACION RFID O] REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL
RUSTIC REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS IMPLANTACION RFID () REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL
TALC REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS IMPLANTACION RFID (€)) REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL
SEARCH REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS RECRUIT REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE

MAC REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS CASCO INTEGRAL REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE
OCEANIA REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS

PARIS REGIONAL FAB. INTELIGENTE + TRANS. DIGITAL

NUMERICAL REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE ZAPATILLA SENSORICA INTEGRADA NACIONAL FAB. INTELIGENTE + TRANS. DIGITAL

TRANSFORMACION DIGITAL

IMPLANTACION RFID (4) REGIONAL

15 16
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8Qué DATOS nos avalan®

PROYECTOS PROYECTOS
SUBVENCIONADOS | SUBVENCIONADOS \

DIGITALFABLAB EUROPEO TRANSFORMACION DIGITAL RECLAIM EUROPEO FABRICACION INTELIGENTE
ECORIOFAB REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE UPPE-T EUROPEO SOST. Y MATERIALES AVANZADOS
DIMENSIONAL REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE + REINGEN-IA REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL
TRANSFORMACION DIGITAL BIO-PU REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS
BIRAID REGIONAL TRANSFORMACION DIGITAL
DIFAOP3D REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE
ATUROLIFE EUROPEG ABRICACION INTELIGENTE + TINTES NATURALES REGIONAL SOST. Y MATERIALES AVANZADOS
 ANSFORMACION DIGITAL ROBOTICA COLABORATIVA REGIONAL FABRICACION INTELIGENTE
FEET IN 4.0 EUROPEO TRANSFORMACION DIGITAL
SETAS REGIONAL SOSTENIBILIDAD Y MATERIALES
AVANZADOS

17 18



AbylityTM Digital Awerds

El CTCR recibio, en formato virtual, en febrero de 2021, el reconocimiento
como finalista de los ABB AbilityTM Digital Awards en la categoria de Pymes
y emprendedores/start-ups por el proyecto que ha permitido el desarrollo de
plantillas personalizadas, impresas en 3D, a partir de un innovador software y su
conexion a un sistema compuesto por escaneres plantares.

Ingergraff 202

El CTCR consiguid un nuevo reconocimiento como participante en el 30
Congreso Internacional INGEGRAF 2021, vinculado a la ingeniera digital
aplicada a la [+D+i, y, concretamente, por su contribucién como ponentes dando
a conocer el proyecto Slip and Flex.

8Qué MERITOS
hemos conseguido®

Premios Expogquimia

El CTCR recibié el Premio en Bio 1+D+i que le fue otorgado por Expoquimia,
Encuentro Internacional de la Quimica, durante la celebracion de este evento en
Fira Barcelona. “El innovador proyecto que ha permitido la obtencion de celulosa
bacteriana biodegradable de origen biolégico, ha sido merecedor del “parabién”
del jurado, al plantearse actualmente como la alternativa al cuero mas viable
sosteniblemente”, confirmé el Director-Gerente del CTCR, Javier Onate.

Tercer Selle Cealeculo*Reduzeco

El CTCR ha logrado reducir sus emisiones de CO2 el 0,92% en términos de
intensidad en el trienio 2018-2020 respecto del trienio 2017-2019 para el alcance
I1+2. El sello "Calculo-Reduzco’ se otorga a las organizaciones que calculan y
registran su huella de carbono durante un minimo de cuatro afos, cuentan con
un plan para disminuir sus emisiones de GEl y hacen efectivo este compromiso de
reduccion, con la validacién del Miteco.

20



7 8En qué AREAS

%////// somos experitos®

FABRICACION SLECURONICARE
INTELIGENTE ATONIATICA e

Desarrollo de wearables.

TRANSFORMACION

Aplicaciones microcontroladas y diseho de PCB.

D I G ITA L Tecnologias de automatizacién y control de procesos (Bajo PC, PLC, Microcontroladores).
Tl] @ Implantacion de robédtica industrial y colaborativa.

Implantacion de tecnologias loT.
] Textiles inteligentes y electronicos.

Tecnologias de tracking para control de produccion, stock y logistica mediante RFID.

Tecnologias para sensorizacion, geo-localizacion o intercomunicacion.

Realidad aumentada en aplicaciones méviles y con Microsoft Kinect. FA B R I C AC I O N M E@AN "@A Y
Software 3D para la creacion de plantillas personalizadas. I N T E L I G E N T E P R@W@T" IPAD@

Desarrollo de aplicaciones moviles, hibridas y nativas, en Android - Aplicaciones de realidad virtual.

PhotoShot360°: fotografiado de productos en 360°.

View360°: visualizacion de modelos 3D en dispositivos moviles. eMarketing.

Interaccion de comunicaciones Bluetooth Low Energy entre Arduino y Android.
Desarrollo de algoritmos genéticos como apoyo al disefio de calzado. Diseno 3D y elaboracion de planos (Rhinoceros, Inventor, AutoCAD) para maquinaria, calzado, etc.

Vision artificial para determinar la talla adecuada del calzado. Simulacion FEM de problemas mecanicos y analisis de componentes sometidos a fatiga.

. . imizacion de pr mediante mineria de d lgoritm néticos.
Software de patronaje online. Optimizacién de procesos mediante eria de datos y algoritmos genéticos

o ) ) Digitalizacion 3D y tecnologias de impresion 3D.
Desarrollo y mantenimiento de tiendas online. eCommerce. L, .
Caracterizacion de materiales.

Big D ra el aprovechamiento de grand l[Gmenes de d nalisis en tiempo real. . - .
g Data para el aprovechamiento de grandes volumenes de datos y su analisis en tiempo rea Prototipado rapido para el desarrollo de moldes para series cortas.

Blockchain para medir de manera mas fiable y veraz la trazabilidad de un producto. Prototipado de maquinaria a medida para diferentes usos.
Machine Learning o uso de modelos predictivos para automatizar procesos y/o hacerlos mas eficientes, seguros... Medicion, modificacién y adaptacion de hormas.

Tecnologias baropodométricas.
21 22



MATERIALES
AVANZADQOS

Nanocompuestos capaces de reducir el tiempo de vulcanizado en mas de un 30%.
Materiales absorbentes de energia de impacto.

Materiales con propiedades eléctricas.

Mejora del comportamiento del coeficiente de friccion en acero y baldosa.
Materiales bactericidas.

Microencapsulacion de sustancias.

Sintesis de polimeros ignifugos libres de halogenos.

Materiales con capacidad de autorreparacion.

Materiales poliméricos con memoria de forma.

Sintesis y empleo de liquidos i6nicos.

Pruvasol®: aditivo anti-UV, protector frente a luz solar y artificial para gomas blancas y claras.
Diseno de materiales inorganicos nanoporosos con multifuncionalidad.

Mejora de la union corte-piso mediante tratamientos de plasma atmosférico.

NANOTECNOLOGIA

8En qué AREAS
somos experiosé

23

N@TEECNOLOGIHA

SOSTENIBILIDAD MEDI© AMBIENTE

Desarrollo de biomateriales, biodegradables y mas sostenibles.

Celulosa bacteriana: material biolégico alternativo al cuero.

Deteccion y cultivo de microorganismos.

Bioensayos: evaluacion de actividad antibacteriana y antifingica.

Desarrollo de procesos fermentativos para obtencion de biopolimeros.
Compuestos antimicrobianos bio-basados.

Valorizacion de residuos de varios origenes para aplicacion en calzado y componentes.
Andlisis de ciclo de vida.

Eco-diseno.

Tecnologias de reciclaje fisico y quimico de diferentes componentes de calzado.
Desarrollo de planchas de goma a partir de polvo micronizado.
Implementacion de estandares medioambientales y ecoetiquetas.

Huella de carbono.
' y
s V-

BIOMECANICA

Diseno de producto y Rediseno ergonémico

Andlisis biomecanico de prototipos/productos y Certificado ergonémico
Medicion, modificacion y adaptacion de hormas.

Tecnologias baropodométricas.

24



Innovador sistema de trazablilided, cuyos datos
serén enelizados de manera inteligente

Bajo el acronimo de BIRAID, el CTCR esta inmerso en una nueva investigacion industrial encaminada a
adquirir nuevos conocimientos sobre tecnologias habilitadoras esenciales del ambito TIC (loT, cloud computing, Big
Data...), con el fin de desarrollar un sistema de trazabilidad de producto/proceso totalmente innovador, dirigiendo
el mercado hacia la deseada transformacion digital en la era de la industria 4.0. Como resultado del presente
proyecto, se pretende obtener un sistema muy intuitivo que sea capaz de integrar las lecturas obtenidas de lectores
RFID con un sistema de Business Intelligence, permitiendo que las empresas posean un ecosistema cada vez mas
inteligente, con una visién y un conocimiento del estado de la produccion en tiempo real y en base al volumen de
datos recogidos por estos sistemas de identificacion mediante radio frecuencia (RFID).

8QuU6 PROYECTOS han
profagonizado el 20219

Laboratorio de fabricacién digital para el disefio virtual
de pequefias tiradas de calzado

“Digital FabLab”, asi se denomina el nuevo proyecto europeo en el que el Centro Tecnologico del Calzado de
La Rioja, CTCR, participa junto a un amplio consorcio de socios y en el marco del programa Erasmus+. El objetivo
principal que se pretende conseguir es transformar y modernizar los actuales FablLab, Laboratorios de Fabricacion,
que son aquellas pequenas instalaciones fisicas en las que se realizan tiradas de produccion experimentales o en las
que se aplican nuevas técnicas para validar su eficacia y luego trasladar a lineas de produccion clasicas. Para ello, es
decir, para que las empresas puedan materializar sus ideas de manera interactiva, se desarrollara una herramienta
mediante técnicas de inclusion digital; Realidad Aumentada, Mixta o Virtual.




Impresién 3D pera el desarrollo de innovadores értesis plantares

El Centro Tecnolégico del Calzado de La Rioja inicié en 2021 una investigacion para la consecucion de
un nuevo hito a nivel biomecanico, cuya meta final sera facilitar a podélogos y médicos especialistas un nuevo
procedimiento de disefo y fabricacion de ortesis plantares mas optimas para el paciente, provocando menos
molestias y favoreciendo un mayor confort tanto en reposo como caminando. Asimismo, este proyecto va mas alla
pues se reduciran los tiempos y costes de produccion de estos dispositivos ortopédicos al apostar por la impresion
3D como la tecnologia de fabricacion aditiva por excelencia. De otro lado, se ha pensado también en la aplicacion
de parametros sostenibles y de ecodiseno, pues las materias primas empleadas seran biodegradables o reciclables,
intentando minimizar al maximo el impacto ambiental.

8QuU6 PROYECTOS han

‘ profagonizado el 20219 \

Sustrato post-cultivo del champifién y las setas como innovedor
meteriel antibacterieno y entifingico aplicable al calzado

El consorcio del proyecto que esta investigando en torno al desarrollo de un nuevo e innovador biomaterial, a
partir del sustrato postcultivo de setas (SPCH), ha validado con éxito su marcado caracter antibacteriano (UNE EN
ISO 20645) y antifungico (UNE EN [4119), tras la realizacion de los ensayos correspondientes para su integracion
como componente de calzado. El potencial del sustrato postcultivo de setas se ha demostrado, por tanto, que es
perfectamente adaptable para la elaboracion de tejidos y/o fieltros no tejidos para la obtencidon de un biomaterial
utilizable en la produccion de componentes de calzado (plantillas, aislantes ecolégicos, etc.), entre otros.




Generacién tridimensional de productos gracias a evolucionada
tecnologfe de digitalizacién fotogréfica

El Centro Tecnolégico del Calzado de La Rioja, CTCR, se encuentra inmerso en una ambiciosa investigacion
cuya meta final es la obtencién de representaciones virtuales de productos, generados de manera casi automatica y
muy agil y precisa. Es decir, el proyecto REINGEN-la motivara la creacion de modelos digitales, totalmente idénticos
al objeto fisico, como si de una réplica del prototipo inicial se tratase, y, todo ello, a partir de una sucesion/union
de imagenes fotograficas, aplicando técnicas de fotogrametria. El software que surgira a proposito de este proyecto,
de ambito regional y exclusivo del CTCR, combinara el trabajo de las areas de Electronica y Automatica, asi como
Mecanica y Prototipado, coordinadas por el departamento TIC; todos ellos hacen asi el mix perfecto para validar
de manera virtual un producto en 3D, denominado Gemelo Digital, con el ahadido de que este sea totalmente
manipulable digitalmente. Asi, el mayor valor ahadido a conseguir para las empresas, sobre todo de calzado, sera el
ahorro en gran cantidad de tareas diseno pues, ademas, una vez visualizado el modelo en la propia pantalla del pc,
se puede retocar variando sus colores, texturas, componentes, etc.

8Qué PROYECTOS han
profagonizado el 20219

Mejora del deslizamiento, la adhesién del calzado y guantes basado en
un huevo sisteme de tecnologias de plasme, visién artificial...

El Centro Tecnolodgico del Calzado de La Rioja, CTCR, lanzé en 2021un nuevo proyecto de investigacion
cuya meta final sera la obtencion de materiales avanzados que aporten nuevas prestaciones en cuanto a proteccion
y sostenibilidad se refiere. Hablamos de la consecucion de un calzado con nuevas propiedades y/o mejoradas, es
decir, con mayor adhesion o resistencia al deslizamiento y agarre. Pero también, de otro tipo de EPI, guantes, con
un agarre superior cuyo uso proteja a maximos niveles de cualquier objeto punzante y cortante. A parte de la
funcionalidad que persigue la |+D+i en este campo, el CTCR conseguira un valor anadido pues el procedimiento
de fabricacion de los mismos sera totalmente respetuoso con el medio ambiente. Frente a las dos etapas actuales
de fabricacién de suelas, halogenacion y termofijado, caracterizadas por su alta toxicidad y baja sostenibilidad, los
tecndélogos riojanos proponen un nuevo procedimiento de plasma-polimerizacion combinado con electrospinning
automatizado y digitalizado por vision artificial y robotica colaborativa.

i
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‘ 8Qué SERVICIOS |

hemos ofrecido®

En las mismas instalaciones de Arnedo, con mas de 300 m2, los laboratorios del CTCR, ubicados en el
epicentro del tejido industrial del calzado riojano y, a su vez, en el nlcleo del norte de Espana, han ampliado
su equipamiento, fortaleciendo sus capacidades hasta conseguir incrementar sus competencias técnicas
acreditadas.

Este hito ha supuesto un servicio mas amplio y variado en
cuanto a ensayos de calidad y certificacion se
refiere, ampliando el alcance a otro tipo de EPls, no
solamente calzado de uso profesional, sino
también ropa de proteccion, dispositivos de
proteccion respiratoria y equipos de seguridad
de manos y brazos.

DE PIES, PIERNAS Y ANTIDESLIZAMIENTO
DE MANO Y BRAZO
DE PROTECCION RESPIRATORIA
DE PROTECCION GENERAL DEL CUERPO (ROPA)

y mas particularmente de IEIPI]OOO.

CONTRA RIESGO TERMICO
FRENTE A CHOQUE ELECTRICO
DE PROTECCION A CORTE CON SIERRA
FRENTE A DESLIZAMIENTO
FRENTE A RIESGOS MECANICOS (...)




El CTCR sigue realizando MULTITUD DE ENSAYOS NORMALIZADOS
EN....

‘ 8Qué SERVICIOS |
‘ hemos ofrecido® \

ealzadeo,

compoenentes,

GUAr®,

meteriales de sustituecién pera eplicecienes diverses (merrequineria,
guerniciencrie, tapicerie y cenfecciédn),

adhesives, cntre etres.

Total 2007-2021

13.730

64.919

33 34



Formacion

Somos lideres en formacion especializada

“Realizamos un constante esfuerzo por redefinir y actualizar las
actividades formativas adaptandonos a un sector cada vez mas
competitivo y cambiante en un entorno con necesidades cada vez mas
exigentes'

35

8Qué SERVICIOS
hemos ofrecido®

Formacion

En 2021, el CTCR ofrecié formacion a MULTIPLES EMPRESAS durante...

2.098 horas

ONLINE

Cursos especializados en la modalidad
online a través de plataforma virtual

PRESENCIAL

Cursos especializados tedrico-practicos
en nuestra sede de Arnedo

A MEDIDA IN COMPANY

Acciones de formacién programadas segun las
condiciones particulares de cada empresa. Ajustamos
contenidos, temario, horarios y duracién de cada curso

adaptandonos a las necesidades de la compania y

sus trabajadores. Nuestro alcance es internacional y

las acciones formativas ofrecen la posibilidad de ser
financiadas a través de la Fundacion Tripartita.



Nuestra activa presencia en el exterior nos permite identificar mercados y tecnologias;
abrir relaciones con gobiernos, empresas y organismos internacionales, necesarias para el

desarrollo de lineas de colaboracion en I+D+i y la generacién de alianzas y proyectos
internacionales con entes de todo tipo, relacionados con todas nuestras lineas de negocio.

En este sentido, nuestra actividad al respecto,
se ha centrado, de manera Gnica y exclusivamente online, en:

= BisoUEDA DESOICIOS INTERNACIONALES

= BOsoUEDADE [P ROGIRAIMIAS MVAIRCO) pE AINANCIACION
SSPANAEURORAOTROS PAISES

> VicANGADE RENOS EMERGENTIES YorRes

= DESARROLLE BE IMIISIOINIES DIRECTAS INVERSAS
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‘ sQué ACTIVIDAD \

INTERNACIONAL hemos ienido®

El CTCR, EN 2021 ha podido participar, a distancia y online, en los siguientes eventos:

‘ INFODAY NACIONAL CLUSTER \

INFODAY NACIONAL HoRIZONTE EUROPA CLUSTER 4
BrokERAGE EVENT ON KETs [HoRrizoN EUuroPE 2021
CDTI EUrRoSTARS
EuroPEAN INNOVATION ECOSYSTEM

I (%) I
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sQué COMUNICATIVOS
hemos sido®

ABC EMPRESA
coupgpausmmose | 3

Impacto en Medios

La estrategia de comunicacion implementada en 2021 tuvo como propdsito y, asi fue cumplido,
dar una mayor visibilidad y cobertura a las acciones que desarrolla el CTCR, como Centro
Tecnologico lider del sector calzado. Aunque la linea a seguir tuvo que ser desviada, en cierto modo, por
motivos evidentes derivados de la pandemia, la innovacion, formacion y otra informacion de gran interés en el
momento adquirio el impacto mediatico deseado.

Para ello, su propio departamento de comunicacion fue el encargado de gestionar contenidos
de interés estratégico, obtener un mayor posicionamiento institucional y canalizar de forma
fluida, continua y directa todas las iniciativas impulsadas, traduciéndose ello en un incremento de
las apariciones en los medios de comunicacion, algunas de ellas, plasmadas en la siguiente pagina:

& de Ln Rioja (ETER),
busmas practices en Digitalizacion en ia tercera sdicin de ks ADS
ADITYTM Digital Awards

[ —— s,

Entrevistas Radiofénicas __ it
Notas de Prensa oI
Reportajes Televisivos nes Mediaticas
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Biomaterial antibacteriano y antiféingico
derivado del champiiién

Agro

Un proyecto estudia usar los
residuos de setas en el calzado

Un consarch rigjan avanza Las posibilidades de destinar ol sustrato
tras el cultive de los hongos 3 tefidos y plantillas

a ERESTIS PRSI i -

Tras orecer. Quits #n [ coturided 3¢ bodesas de Auted o Pradefin, o3

@ ~rmrmmmma—

EICTER y ol CIBIR en una
3D parc el desarrolio de innovadores srtesis plantares para juanctes

El Dia

de La Rioja

Zapatos con huella sostenible

g del a ftiojs, CTCR o la fabricaciin
TRSIOUDS & 1 IMprESIon 30
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El CTCR ha visto fortalecidos sus medios de COMUNICACION DIGITALES CORPORATIVOS, tal y
como se puede comprobar, a través de los siguientes INDICADORES:

40 MAILINGS-NEWSLETTERS DE TEMAS VARIADOS
1 5 ° 729 DESTINATARIOS/CONTACTOS

43 PUBLICACIONES WEB

28.000 USUARIOS WEB DISTINTOS

‘ 32.000 sesioneswes \

1 MAGAZINE ANUAL

‘ 2.860 LECTORES \

sQué de COMUNICATIVOS
hemos sido®

A lo largo del afio 2021 nuestra actividad en REDES SOCIALES ha conservado el constante
crecimiento,ya que hemos aumentado nuestros seguidores en las distintas vias de comunicacioén,

tal y como se puede ver en los siguientes datos:
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CENTRO TECNOLO@ICO DEL CALZADO DE LA RIOJA



