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• ������ ��!�	"" #$�$%&'(�)���"����*� )���*%���$"&* �����-�
$%� ���� ���1��2��3����4445�
 ���2-��2- 6����-�6�7�-��

• ���+* ���8�����*,������- *-����. *.'* "��%���/01�-��-��6-� -��6��9-�6�-��-���:���

• �-1;�� ��6��� �-�� ���.�&� ���� 2 *.'"$� $%&'* "�� <�� �/03=� �<���6-� -�� 9-�� �-� �� �-97�-/�
�-�<�6�����-��  �- �9�-�6���-��.",2"�*��*�$%&4�.*��*�*��%���/��1�4��*)��"�$%&4�.*��*�
*�� %�� �/�01�� ��>&� )�� '�+)�.'(�� ��%�)� *�� ����� $*� $'�%(� *�� *)� �/531/� 6����>���*�� "� �*)�
 ��-"��*�."�� ")�-�6�7�- ����2���-��4�� ���-�
$%� ��?�=�6@!=A���

• ���� �B�����-�-�6� ������3����&������$����.'"��)��*��*$*,2)*"��-���6<C�-������-97�-�-��<��
7/73=&�#&+"�2<�6���2�� -�6<��-��9-������ ����-2��6����-��-��9-����6-����&� ���<�����$���*�
�+" ,�)'�����*)�08/�0=���

• �<���6-�����2��9-������ -�9-�-���-�(#!�&�*)�&�)��.*�29&)'."� *-'$� (�%���:+'.'���*��;��,')�
,'))"�*$��*�2*$"$������-�-% �<8-�������-���C���-���
�,&��-��76<���<����<2-�D��6��-�!���##�
9�����-�& �-�<�6���� �����6-�6-� ��� ����92��� �C���-���$B� �6��2��7����2���-�����1�-��� �9��
2��6-��-����E<-6-�� ��C9� ��(#!�&�2���#&�=��-����4���

• ���(���-��� �-97�-��-�(#!�&�*)��'2"��*�.�,&'"����$*�$'�%(�*����/�3�2*$"$�2" ��()� �����
�:��(#!�� -��C� ���<��6�2���-� �97�����,�E<-��-1��6�C�<���'<*)�2 ",*�'"��*���/3;�2-����8�
<����-2�- �� �C���-�!!� -�6�������

• �$��*$* <�$� ��* ��.'"��)*$� �-� ��6<�����-�� �3;�035�,'))"�*$��*��()� *$� -�� -��9-�� �-�
�� �-97�-&�9�� �����<���<-���,=>',"�?'$�( '."��
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���2��9-���:���-�1�7�-�����-����-���-�6-�����E<-��-:����-6�� �-���� ���� �9��-92-3C&� ���<����<-���
�-��� �C�� �-� �26�9��9�� ��7�-� ��� - ���9>��9-%� ���� B�<6�� �-� ���� �92��6��6-�� �-B��9��� E<-� �-� B<-����
�2��7����� -�� -�� ;�6�9�� 6��9-�6�-� �-�� �:�&� �- <2-�D����-� �-� �<-��� -�� ��� 2�-���� -�� B�9���� ��������
�	
�����-��E<-�6��6��- ���-�F�3���� �9�-�3����-���:��2��������

�����<��&�(#!�� B<-�-���:���-� ���� �-B��9��&�F� �$����-�F��6���������� ��3���1����-�� ��1����-�� ���2��>6� ���
E<-� 2� �� �� 2� �� �-7-�� ���-� 6���< �-���� -�� ��� - ��C9� �G� ��� �-B��9�� 2��>6� �@-�- 6����&� ��� �-B��9�� �-�
6-�- �9<�� � ���-�&�����-B��9��B���� �-��&�����-B��9��B�� ���?E<-����B<-�6�������2��B<����E<-��-�-�2-��7�A�
2-��&� ��7�-� 6���&� ��� �-B��9�� -�-�1$6� �&� ����-� �-�  �� �-6���-� ���� �92��6��6-�� ���;9-�-�� �-� ���-���C��
-�2-�����&�2���>���<9-�6���-��<��2<�6��2�� -�6<���-�� �- �9�-�6���-����4�-������2�C%�9����:�����-1;��
-�6�9� ���-�� �-�� 1�7�-���&� �<9����� -�� -B- 6�� �-� 6����� ���� �-B��9��� �2��7����&� -��  �- �9�-�6�� �-����4�
2�6-� �����-�
$%� ��2���>���<9-�6����-���&"=�� 6<������"&�=���

����7�6��6-&��<�E<-�(#!��B<-�-���:���-�����1����-���-B��9���6�97�$��B<-�-���-�<�� �- �9�-�6�� ����9-�6-�
���<B� �-�6-�2�����<9-�6���-��7�-�-�6����-����2�7�� �C��8� �97�6������2�7�-3������-�6-��-�6���&�F�7�D������
-���:���-�9-���� �- �9�-�6��- ��C9� ���-��-�(##)����- ���9>��9-%� ����9<8�2��7�7�-9-�6-�F�7�D�
6-�9������-���:�� ���<�� �- �9�-�6�� -� �������!&�=&� �B���9<8�2����-7�H���-���7H-6���� ��� �����-���&"=�
-�6�7�- ���� -�� ���� ���6-����� .-�-���-�� �-� ����6� �� � ���9� �� �-� (#!��� �� 2��9-��� 9�6��� �-�� �:�� �-�
 ��� 6-��3C� 2��� <��� 9�� ���� �-�� -�-�� �C�&� 6��6�� �-� ��� �-9����� -%6-����  �9�� ��6-����� �� ��6��
�-2-��-� ��� �-� ��� - ���9>�� 9-%� ���� �-��  �9-� ��� -%6-�����  ��� ���II� 8� ���  ��6��<��  �>��� -�� ����
�-9-���� 2���< 6�� �-� ��� �-�� -�-�� �C�� �-� ��� - ���9>�� ���6-�9-�� ���� ?�-1<���� B<-�6-� �-� ��������
�-�2<$���-��2-6�C�-�A��-��<9�������B� 6��-����6-����&� �9��-���-6�����-�����-H- < �C���-��1��6��2;7�� �!�8�
-���-�6���-�2-1<-��-�����7���2;7�� �&�E<-��B- 6�����2��B<���9-�6-�����- 6����-���� ���6�<  �C�����>&��-��-�
B����-�� �-�� 2��9-�� 6��9-�6�-&� ���� 2<7�� � ���-�� �-� ���� ��6��� �-�� �.��&� ��� 2���<  �C�� ���<�6����� �� ����
���� ����-�� > �� ���8��-92-3��������-���6��������3��-�����9��8��2<�6���E<-�����-�� -�-�� �C��- ��C9� ��
�-�>��9D�����1��8�9D��2��B<�������

�-1;�����.�&�-��-��2��9-��6��9-�6�-����- ���9>��9-%� ���� �- �C�6����C���<��#&+=���<���8�<��!&+=�-��-��
�-1<���(&�9<8�2����-7�H���-����-�2-�����2��� ����������6���?�-���6� �2�7��<�� �- �9�-�6��2���-� �9���-��
(&"=A���-� F- F�&�  ���  �B���� �-�-�6� ������3����&� -��-�� �-1<���� 6��9-�6�-&� ��� - ���9>��  �8C� <��#&""=�
? �B����- �-�6-9-�6-��-��������-��-�<��@#&��=A��-�2- 6�����6��9-�6�-���6-����&� ���2��9-��� �>���-�� <�6���
�:��������6����-���&�-��2��9-���-9-�6�-� -��C� ���<�� �- �9�-�6���-��!=& -��2-����-�<�6�����-��-�(##)&�
 ���<����$7���1-�-�� �C���-�-92�-���B��9��-���-�2� ��9D���-��##�###&��-2�-�-�6�����<��� �>����-�9D��
�-���"=��-�2- 6�����9��9��2-�������-���:��2�������
�
���-1<����9�6����-���:��6<���<��9-H����-�-92-:�&����7�-��-�6-� �- �9�-�6���-���1<�C�9��6-��-����2���
�-7�H���-�����-%2- 6�6�����9�� �������2��� �2�����-��:���'���8� �9���-���6� �2�7�&�-����4�2�-�-�6C�<���
-���< �C��9D�� B�����7�-�-��-�� 6-� -�� 6��9-�6�-&�2�-�-�6������<�9�8�����3�� 6��9-�6����-��9D���-�<���:�G�
 ��� �B�����-�-�6� ������3����&�-����4� �- �C�-��-�-�2-������<��#&*�=���7�-�-��6��9-�6�-���6-����&�B�-�6-����
#&(=��-��2��9-��6��9-�6�-�8���� �>����-� ����#&+=��6��9-�6����-��-���-1<�������>&�-�� �- �9�-�6��2��9-����-��
����2��9-�����<-�-�9-�-���-���:��F��������-��!&(=&�-�� <��E<�-�� ����9<8�2����-7�H���-��2�6-� �����-����
- ���9>��9-%� ��������� 6������-�����<�6����-�� �8-����<��#&+=&���-����-��6-� -��6��9-�6�-��-1<���� ���

                                                
1 ���1��6���-���- 6���2<7�� ��-��-��2��9-��6��9-�6�-�6<����<�2-��� �>����-��-�(##!&�����-6�� -�-��<��!#&�=��-����-�2- 6������:��
��6-�����
(��-��-���C������3����� �B������ �����-��!&"=�
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 ��6��  �C�����6-��-�<�6�����-�������B�<����2������ �>����-��!&*=��-����9��-�>�&���� <���F��C�6�-��6��9-�6�-����
��� 7�H�� 8� 2��� ���  �>��� �-�� +&)=� �-� ���  ���6�<  �C�&� �<� 2-���  �92��6�9�-�6�� -�� 9D�� �-� �� �:��&�
2��B<���3����� �<� 6-��-� ��� �-1�6���&� -�� 2��6� <���&� -�� -�� �<7��� �-� ��� ����-���� ���� -��  ��6�����&� ����
� 6������-��9��<B� 6<�-��������3�����<��(&)=�-��-�-�2-�����&��<��-1<������3�� ���- <6����8� ���9�8���
-��<���:�&�8�-�� �9-� ���8� �����-��� �����-�-%2����-����<��(&�=���<������6-��- 6�������C���9��6�C�<���
-���< �C��2���6���������E<-� ��6��7<8C�-��1����9-������������ �2�-�6-��- <2-�� �C���-����- ���9>����

���� �6��� ����,� ��� ���D9� �� �-� ��� �-9����� �1�-1����  ��B��9�7�� 6�7��9-�6-� -�� ��� ��� �-� ��� �-� 6��� �C��
- ��C9� �� -�� ��� �-1<���� 9�6��� �-�� �:��� �� �-9�����  �- �C� -�� -�� 6-� -�� 6��9-�6�-� ?;�6�9��� ��6���
���2���7�-�A�<��!&"=��-��� ����-�2- 6�����9��9��2-�������-���:����6-���������-%2��6� ���-��8�-������<9��
?2<7�� �� 8� 2������A� 9��6������ �� �-9-�6��&� ��-���� ���� -%2��6� ���-�� -�� 2��� �2��� �92<���� �� ��� � 6�������
- ��C9� �&�  ��� <��  �- �9�-�6�� �-�� "&+=�� ���  ���<9�� ��C� 6�97�$�� �-:��-�� �-� �-� 6��� �C�&�  ���
 �- �9�-�6����-��(&�=�-�� 2������� 8��-�� !&*=� �-�� 2;7�� ������  �97��&� ������9� �C��4�<6���-���2�6�����H��
� -�6<C��<��-7�������-��-��6-� -��6��9-�6�-&������6�����2�������- -��C��-��-���- 6����-���� ���6�<  �C�� ���
<���  �>��� �-�� �&)=&� �<� 2-���  �B��� -��  ���� �� �:���� �-� -�6�� B��9�&� ��� �-9����� �1�-1���� 2�-�-�6C� <��
 �- �9�-�6���-��!&�=���<��&�-�6�-�-�-���8��-26�-97�-&����E<-��92�� C��<�9-����-%2����C��-�� <�6����:�����

���� ������6����-����4��-� ���� 6�-��2��9-���� 6��9-�6�-�� 8��2<7�� ����&� �-���6� �2��E<-� ���- ���9>��  -��C�
(#!��  ��� -�� 2-���  �- �9�-�6�� �-� ���� ;�6�9��� �:��&� 9���� ��6� ��� 2���� -�� 2��9-�� �:�� �-� 1�7�-���� �-��
��-���-�6-�����E<-��-:����-6��������6��&��<�E<-�9-H��-��E<-�-��-��2��9-���-9-�6�-&����F� -��2�-��1����
E<-� -�� �:�� ��8�� ��  -�����  ��� <��  �- �9�-�6�� 6��9-�6���� 2��� -� �9�� �-�� (=�� ��  �>��� �-� ��� � 6�������
���<�6����� ?��A� ��1<-� ���� 6� ��� B����� �-7���&� -�� 1���� 2��6-&� �� ��� 2�����1���� �- -��C�� �-�� �- 6��� �-� ���
 ���6�<  �C�������� �8C�<��!&�=���<��� <�����-��9-� ����-�2-��7���C���<��#&"=���� ���6�<  �C�� �8C�
<��"�=�?-��B� � �C��<���=���1�����!(�9-�-���-� �>��A���<�E<-�-��1��6��2;7�� ��-�� ���6�<  �C�� �9-�3C�
���-2<�6���-��-��6-� -��6��9-�6�-��-�(#!�&�������F�3�� ������B<-�3���<B� �-�6-�2�����-�-�6������2��B<���� �>���
E<-� �-1��6�C� �-��-� -�� �-1<���� �-9-�6�-� �-� (#!(�� ���� �6��� 2��6-&� ��1<-� ���� �- <2-����-� -�� /��� -� �-�
���B���3���-������<9����&�9�� ��������9�8��� �>���-�����:���8�������6����-���.����-�� 6<7�-�?!&�=A&�
�<�E<-�9�� ����<� <��6���<9-�6�� ���- <6���&�6����>��-�6D���-H����-� �- �9�-�6����-�$2� �����6-����-����
�
���- �-6��>���-�J� �-���� 6<���E<-��H<�6���2��� <��6���-3�-��-���:���<�2���C�6� ���-� �- �9�-�6��2����
(#!���-��!&��=����!&�=&��-��-�-�����1������&"=��� �9�-�3����-��:����
�
������9��9�����-  �C��F������-���
��E<-&�-��� 6<7�-&�7�HC����-�6�9� �C���-� �- �9�-�6���-�(#!���-��(&)=���
<�����2�-�����!&(=��������1����9���-�2����7���3C��-���-6-�������-����- ���9>��9-%� ����2��� �2��9-�6-���
���  �>��� �-�� 1��6�� 2;7�� �� 8� �� �<� B<-�6-� �92� 6�� -�� ��� ���<�6���� �-� ���  ���6�<  �C�� H<�6�� �� ��� 9-����
�-9�����-����6�����I�������-�����-%2��6� ���-��9-%� ����������<��-3&�-��4�� ��
<������6�97�$���H<�6C�
-��� 6<7�-����-%2- 6�6�����-� �- �9�-�6���-���&�=����2-����<��(=�2���� �-��-��-�(#!���4�� ���-�
$%� ��&�
�� �9�-�3����-�����-97�-&��H<�6C��<�2�-����C����<�����1���-��#&)@!&�=�������������- ��6C��<�2���C�6� ��
�-���&�=���� �������!&(=�-��(#!��6����-%2-��9-�6������- ���9>��9-%� ����-��-���-1<����6��9-�6�-����9�8���
 �>��� �-�� ��4� �-� ���� 2�>�-�� ������ ��� �7�6��6-&� -�� 9��9�� ��1����9�� F�� �-:������ E<-� ��� - ���9>��
9-%� ����-�6D��- <2-�D����-&��-1;���������� ����-����-���6����"��������� �����2����
$%� ���-��9-���-�
����-97�-��-�<7� C�-��)*&**�2<�6��&��<7�-����2���6-� -��9-�� ���- <6����6����*�9-�-���-� �>��&�2-���2���
�-7�H���-��2��9-����2��������2�>�-������&�!##&*"�2<�6�������(#!��-�6-����� ������C����-1��6�C�-��-�-���
8�-��B-7�-���<�� �92��6�9�-�6��2���6���&� <������-�<7� C�2���-� �9���-�����!##�2<�6��� ���!##&"�8�!##&��
2<�6����-�2- 6���9-�6-���
                                                
��F662GKKLLL��9B���1K-%6-����K2<7�KB6KL-�K(#!�K#(K2�BK6-%6�2�B�

5 F662GKK�6�6���- ����1K���-%���2%M��6��-6 ��-N
��O��P���1N-
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�
�<�E<-�(#!�����B<-�<���:��9-9���7�-�-��9�6-�����-� �- �9�-�6��- ��C9� �&��-��-�6���������7��-��2����
E<-����2-��2- 6������9-����8����1��2��3���-��2�>���-��2���6�����
$%� ��-��<����-�����2�>�-��-������E<-��-�
6�-�-�9D�� ��B���3��2��� ��� ��6��<������-��<��2��>6� ��Q�2�-�-�6���C������B<���9-�6���9� ��- ��C9� ���
7�������-�������� �2�����B�� ����8�<���-��6����7�H�����-���-��-<���2;7�� �&�<��� ��6>�<��-�6������-����&�<��
���6-9�� B���� �-��� 7�-��  �2�6���3���� E<-&� ��6-� ���  �8<�6<��� ��6-��� �����&� ���� �-6-�9����6-�� 2���� -��
���� ������-���-�1��2�>�������-�-����&�-��<���<-���9D%�9��F��6C�� �&� <7�-��9D���-�!&���- -������-<���
-%6-�����-���- 6���2;7�� �� ���E<-&��<������� ����2��7� �C���-��-B��9��&��8<�����9��6-�-����
$%� �� ���
7<-���� 2-��2- 6����� 2���� ���� 2�C%�9��� �:��&� -�� <��� -������7�-� ��6<� �C�� -�� ��� E<-� ���� 2��� �2��-��
�����7�-��9� ���-�6D��7�H�� ��6������
�
��� �-6��-��(#!���-�D� ���������� �����-B��9����2��7������>�� �-8-���- <�������� ���-�� B����-��<9-�6��� ���
 �2� ������-� �- -�� ����B-�-� ����-�(#!�&� <�����F�7>��<���-���-�6-��-�� -�-�� �C��-��-�� �- �9�-�6��
- ��C9� ��������-��1��7��&����� ���� ���-��-��(#!��2��- -��9D����7<�6��G���II� �- -�D�9D���-���=�8�-��
1��6��8� ��� ���-���C��2;7�� ��-��
$%� �&�E<-�� 6<����� �9��B�-���-��(#!�&��-��1���3��D��-��(#!�����>&� ���
2��8-  �C���-� �- �9�-�6���-����E<-6-�� ��C9� ��(#!��-���-���&)=&�����7�6��6-��<2-����������E<-��-B�-H��
-�� ���-�����-� ����������6���-��6���������&�=�� ��<�E<-�-�� �92� 6���-� �����-B��9���-�6�< 6<���-������-��
��9-���6�&� �<��2��7� �C��F���-�6� ����-���6�� 6�����-�
$%� �� �9�� �- -26����-� ��������4�� ��
<������
-�6�9��E<-�-�� ����2�C%�9���6�-���:���-�� ��69���-�-%2����C���-�
$%� ��?(#!�G��&�=&�(#!"G��&*=�8�(#!+�
�&(=A��-� ��� ��D�2���-� �9���-��2��9-����2�����9$�� ���6����?(#!�G�(&)=&�(#!"G��&!=A��������2�-����C��
2����-���:��-�6���6-&�-���
��9��6�-�-��<�2���C�6� ��-��-���&"=���

��� �1-� ���� �-�  ���B� � �C�� 6�97�$�� F��� �- �1���� -�� ����$�� �-� ��� - ���9>��9-%� ���� -�� (#!�G� ��6 F�
��6��1�-�-�C��� �9�-�3����-�9�8����� ���B� � �C����7-�����<��-� ��C�G��-�444���4445&� ���2-��2- 6����
-�6�7�-&� 2��9-�� 9���9�-�6�� �-� �<7���� �-� <��� �1-� ���  ���B� ������ �-��-� (##��� ��6-� �<9-�6�� �-� ���
 ���B� � �C�� �-� ��� �-<��� ��7-����� �-� 
$%� �� �-� 2���<H�� ��6-�� �-� ��� 2�-���6�� 2��� ���� 9-� ����&� E<-�
-�2-��7���<��B��6��- �9�-�6���-����- ���9>��E<-��-�2�����������-%2- 6�6�����1-�-������2��������-B��9����
���� �<� 2��6-&�
���8R�� 8�� ��<� �C� E<-�
$%� �� 2���>�� �-�� -�� �-1<���� -9����� ��6����9-�� ���+�  ��� <���
 ���B� � �C��  �-��6� ��� �-� �� ��� ���� �-B��9��� -�6�< 6<���-�� �2��7�����  ���������� -��  �- �9�-�6�� �-�� ��4� 8�
�-�< -�� ����<��-��7��������-� ���� B����3���2;7�� ���������9-�6-&�-���� �-97�-&��6�������P����R���<7�C� ���
��6���-� ����-<�����7-������-�
$%� ���� ���1��2��3����4445� ���2-��2- 6����-�6�7�-����6-�-��-��2��9-��
�� �-9-�6��-�������6���-�
$%� ���-�-�6�� ���B� �������-��-�� 6<7�-��-�(##�&�9�6������6��������2��7� �C��
�-�����-B��9��-�-�1$6� ���
�
���� ;�6�9�&� <��� �-� ���� ��-�1��� E<-� F��  ��� 6-��3���� �� ��� - ���9>�� 9-%� ���� �<���6-� (#!�� B<-� -�� �-�
9��-H��� ���� 2�6-� ���-�� �-�-E<���7����� 6���� ��� B<-�6-� ������ F�� �-�  �2�6��-�� -%6���H-���� ����1����� ���
9-� ���� �-� �-<��� 2;7�� �� -�� 2�>�-�� -9-�1-�6-��� �� 2���7������� �-� E<-�  �97������ ����  ���� ���-��
��6-��� �����-��8����� �2�6��-������-�����7�<26�9-�6-��-�����- ���9>���-9-�1-�6-�� ���6�6<8C�<����-�����
6-9��-��9D���-���7�-��2����<���92���� ��H<�6���-�������6���-����-����-���<���6-�-���:�����9��9<-�6��&�
-����<� ����-� ���������9-��������-��:���-��2���7�-� ��� ����-��B����-��2��1��9���-� �92����-�7�����-��
��II�2���� C�<���B<-�6-��-�  �C��-������9-� ����&���-���������2-���-������9-�-���-�H<����8��1��6���-�
(#!�� �� 9D%�9��� �-��-� F� >�� <�� �:��� ����� 6����� ���� ��1����9��� ��6-��� �����-�� F��� �-�6� ���� -��
�92��6��6-� -�B<-�3�� �-� ���� �-B��9���  �9�� <�� B� 6��� �-6-�9����6-� E<-� �-� F�� 2-�9�6���� �� 
$%� �� �-��
���6��1<����2�������9-� �����-���������6�������2���� ����2���������<� ����E<-���6� �2�7���������9���3� �C��
�-� ��� 2��>6� ��9��-6�����-����6�����I���������� 2��2��� �
��� �- ��� �C� E<-� ��� 2��� �2��� �<��-��7��������-�

                                                
6 �F��-G����
7
 “Impacto global y desafíos de las políticas monetarias no convencionales”
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$%� �� -�6�7�� ��1���� �� <��� ������� �7�<26�� �-�  �2�6��-�&� �-7���� �� ��� -�-����� �-���7������� E<-�
F��6C�� �9-�6-��-�>��9��6�������� F�E<-��-�����2��>6� ��9��-6������-�����-��8&�6�97�$�&����-�-�����9��6��
�-� ��� ���-���C��-%6-����-���-<���1<7-���9-�6�����-�-���-�6�&� �-1;��-���
�&�
$%� ���-�6� ��-�6�-� ����
� F��2�>�-��-9-�1-�6-��9D���-���6-�6-��������B�<H����-� �2�6����-�-�6�7���3����-��8�������� -�6��<97�-��-��
9-� ����� ��� -�6-� �-�6���&� -�� �
�� -�6�9�� E<-� ��� �>�-�� �-�  �$��6��  ��� -�� ��1����9�� -�� �<B� �-�6-� 2����
-�B�-�6���<�����6<���-��<�- �9�-�6���-����� ���� ���-���-�B���� �� �C��1��7���E<-��-�-�2-����-��-�6-��:��
(#!��6����F�7-��-���� �����8��-��2��1��9���-��-6������-�-�6>9<����2���2��6-��-���������
�
����< �C���- �-�6-��-�����2��� �2��-������ ����-��9� ��- ��C9� ��G�

• ������.����B��9C�E<-�-��A��'.*���.'"��)��*�	 *.'"$��)�	 "�%.�" �B�		C��-1��6�C�-���� �-97�-�<���
�<7�����-��#&��=����E<-���6;������+)�.'(����%�)�*��%���/;�1���

• �"$�2 *.'"$��)� ."�$%,'�" �-�� -��9-�� �-� �� �-97�-� �<7�-����<���/031/� �-7���� ��� �� �-9-�6�� �-��
.",2"�*��*� $%&4�.*��*� *�� %�� �/��=� 8� )�� $%&'��� �*)� �"� $%&4�.*��*� *�� %�� �/�01�� ��>&� )��
'�+)�.'(����%�)�$*�$'�9��*��%���/531/�6����>���-�6����-�����1���-� ��6����-�6�7�- ����2���-��4�� ��
�-� 
$%� �� ?�=� 5@!=A�� ��� ���� ���� ;�6�9��� 9-�-�� F�� F�7���� <�� �-2<�6-� �-� ��� ��B�� �C�&� ���  <��� �-�
-�2-��� ���1�� B<-��� �-�� ���1�� �-�  ��6���� -�� ���� 2��9-���� 9-�-�� �-�� �:�� (#!�� �-7���� ��� �H<�6-� -��
��1<����2�- ����2;7�� ��&�-�6�-��6�����

• �����'.��" �D)"&�)��*�)���.�'<'�����."�(,'.��BD��C�E���� ������-�6-��-� ����-����- ���9>��-��-��
 ��6��2��3�@��%,*��(�%���/��1� �-���-��� 6<7�-�-�� �-�� �C�����9��9��9-���-���:����6-����&� � ���E<-�
�92�� C��<� <��6�� �� �-9-�6����<��� ���- <6���� ���� �B�����F%$����$�2" �*$��.'"��)'���&�-�� D���
�%,*��(� %�� �/�1� -�� �-�� �C�� ��� 9-�� 2�-����� ����  �92��-�6-�&� ���� �-�<�6�������<��-�� B<-���� ����
��1<�-�6-�G������ 6������-�����9�������<9-�6�����!!&�=&������- <��������<��#&!=�8�����'-� ����������
F� �-����-��<��!&�= '����>���������-�-���-� �- �9�-�6������2-E<-:����-�2- 6���-���� ���-1<����-�6�-�
(#!#�8�(#!(&� <��������6������<���9D����6���B<-��-��+&*=�?(#!#A&�9�-�6�������9D��7�H��B<-��-��!&*=�
?(#!(A������2-��������-�-�-������ 6<7�-&����� 6�������- ��C9� �� �- �C���<���6����2��9-������<����-��
!&(=&�-���(#!�Q��-���&!=&�-��(#!(Q���-���=&�-��(#!!�8��-��"&(=&�-��(#!#��

• ��� ���� ����-��  > �� ��� 9-H����� 2� �� �� 2� �� �<� �-�-92-:��� ��>&� -�� � � 6<7�-&� -�� ��'.��" �
�"'�.'�*��*�S-�� <���9<-�6���-��-�6����1-�-�����-����- ���9>��9-%� ���G��-�<7� C���1-��9-�6-�2���
�-7�H�� �-� �<� 6-��-� ��� �-� ���1�� 2��3�� ��� �-1��6���� <�� ������ �-�55/8� 2<�6��&� ��� E<-� �-2�-�-�6�� <���
����� �C�� �-� @#&#(� 2<�6��� �-�2- 6�� ��� 9-�� ��6-����&�  ��� ��� E<-� �-� 9��-��� ����  �>���� E<-� �-�
2�-�-�6������-��-�H<�����-�(#!(&��<�E<-�6����>���2����-7�H���-��<�6-��-� ����-����1��2��3��?9D���-�
!##�2A������ �<�2��6-&�*)� ��'.��" ���*)�����"� S <8�� B<� �C��-����6� �2��� ��� 2���7�-� 6��8- 6������-��
���� ��������� ��-�6-�-��-��9<8� ��6��2��3�S�-�2��� ���C�-���<�B��-��-��- <2-�� �C��8��-�-%2����C��
���9�� ���<�� �� �-9-�6���-�#&#+�2<�6��� ��� �-�2- 6����� 6<7�-��-���:����6-�����8�$'�%� $*�*������
2%��"$���

• �-1;�� ���.�&� )�� �*,����� +'��)� �*� &'*�*$� 4� $* <'.'"$� ?����<9�� �������&� ���9� �C�� 4�<6�� �-�
��2�6�����H�&�����<9���;7�� ��8��%2��6� ���-�A&�����1<���E<-�)��"+* ���?��4�-��92��6� ���-�A�. *.'* "��
%�� �/01� -�� 6$�9����� �-��-�� ��<��-�� �<���6-� -�� 2������ H<���@�-26�-97�-&� �-�<�6���� �-� <�� 9�8���
���� -��-������>2" ��.'"�*$�?50/;=����@!&*=��-��6��9-�6�-���6-����A&��-���"�$%,"�	9&)'."�B6�/8����
5#&!=� -�� -�� �-1<���� 6��9-�6�-A&� �-��  �- �9�-�6�� -�� ���� ,2" ��.'"�*$� B6�/�=A� 8� �-�� �"�$%,"�
	 '<��"� B6�/�1C� ��>&� �<���6-� ���� 2��9-���� �<-�-� 9-�-�� �-�� �:�� -��  <���&� -�� ����<9�� ��������
�<9-�6C� (&�=� 8� -�� ����<9�� �;7�� �� � <�� � #&�=Q� -�� 6��6�� E<-� ��� ���9� �C�� 4�<6�� �-� ��2�6��� ��H��
�- �- �C� <�� !&�=� 8� ���� �%2��6� ���-�� �-� 7�-�-�� 8� �-��� ���� �- �- �-���� <�� #&�=� -�� -�� 2-������ �-�
�-B-�-� ������9���-�<�6���&�����-9�����.��7���?�1<���������B-�6�A��-�4�-�-��8��-��� ������ ��3C�<���
����� �C���-��!&�=��<���6-�-�-��@�-26�-97�-�(#!���
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• ��� ����-97�-� �-� (#!�&� ���	 "�%..'(�� ��%$� '�)�  �- �C� <�� #&!�=�,*�$%�)������  �92��-�6-�&� ���
����6�<  �C��  �- �C� <�� !&*(=Q� ��� .-�-�� �C�&� 6����9���C�� 8� ���6��7< �C�� �-� -�-�1>�� -�$ 6�� �&�
�<9����6����-��1<��8��-�1���2����< 6������ ���<9�����B������<9-�6C�<��#&#)=Q�8����
��-�>������3C�<��
#&!�=&��������<�6�����9��<B� 6<�-�������9��<8-����<��!&#�=����	 "�%..'(����%$� '�)��'$,'�%4(�
%�� �/71� *�� �: ,'�"$�  *�)*$� *��  *)�.'(�� �)� ,'$,"� 2* '"�"� �*)� �H"� ���* '" �� ��� ���<�6�����
9��<B� 6<�-���� ����3����� <�� #&+=Q� ��� .-�-�� �C�&� 6����9���C�� 8� ���6��7< �C�� �-� -�-�1>�� -�$ 6�� �&�
�<9����6��� �-� �1<�� 8� �-� 1��� 2��� �< 6��� ���  ���<9����� B�����  �- �-���� <�� #&�=Q� 8� ��� ����6�<  �C��
�-6�� -��C�<��"=���6������<���8����9��-�>��<��(&�=���

• ���-��9-���-�����-97�-��-�(#!�/�)����)��I���",* .'�)��-1��6�C�%��$%2* =<'���*���5�,���BB�-�6-����
�$B� �6��-�*#!�9���-������-97�-��-�(#!(C������-���&�-������2 ',* "$�"�.*�,*$*$��*)��H"�)��&�)��I��
.",* .'�)� 2 *$*��(� %�� $�)�"� �*+'.'�� '"� �*� ��;;0� ,���� ��� ����-97�-� �-� (#!�&� -�� ������ �-� ����
*>2" ��.'"�*$� �-� 9-� �� >��� B<-� �-� ���3��� ,'))"�*$� �*� �()� *$� ?-%2��6� ���-�� ��� 2-6���-����
(*�#+!� 9�����-�� �-� �C���-�� 8� �-� 2���< 6��� 2-6���-���� 2��� ��+�!� 9�����-�� �-� �C���-�A�� �$J/� )�$�
*>2" ��.'"�*$� �%<'* "�� %�� '�. *,*��"� ��%�)� �*)� �/8=&� �-�<�6���� �-��  �- �9�-�6�� -�� ����
-%2��6� ���-�� ��� 2-6���-���� �-�� �&�=� 8� �-� <���  �>��� �-�� !"=� -�� ���� 2-6���-����� ��� 1-�-���&� �-�
�-�6� �� -��  �- �9�-�6�� �-� ���� -%2��6� ���-�� �1��2- <������ -�� <�� !"&(=� 8� �-� ���� -%2��6� ���-��
�<6�9�6�� -��-��<���&�=������9-� ����&��-��-�6� ��-���<9-�6���-� ����-%2��6� ���-�����2-6���-����
����1���������II�-��<��"&)=&��-���6������-��<-���-�� �- �9�-�6���-���- 6����<6�9�6��3�-��<��!!&�=&�
-�� ��6��2��� �C�� ���<��� �>���-��<��+&!=��-�����-%2��6� ���-�����2-6���-�������6����9-� �������)�
<�)" ��*� )�$�',2" ��.'"�*$��*�,* .��.J�$�$%,(�����;7�,'))"�*$��*��()� *$&� ��� <��� �-2�-�-�6C�
<��� �>����-���&!=�-���-�� �C������������7�-������-��-��9��9��9-���-�(#!(&��-�<�6�����-���� �>����-�
���� �92��6� ���-�� 2-6���-���� -�� <�� !)&)=� 8� �-�� �<9-�6�� �-� ���� �92��6� ���-�� ��� 2-6���-���� �-� <��
(&!=�����  �����-���� ���� �92��6� ���-��2��� 6�2���-�7�-�&��-� �-1��6������ �>������<��-���-��!!&(=�-��
7�-�-���-� ���<9�&��-��!&�=�-��7�-�-���-�<�����6-�9-����8��-���)&+=�-��7�-�-���-� �2�6�)��

• ��� <��6���� ���� B����3���2;7�� ��&� �<���6-� ����2��9-������ -�9-�-�� �-�(#!�/� *)�&�)��.*�29&)'."�
 *-'$� (�%���:+'.'���*��;��5���9�����-���-�2-�������� -% �<��� ��� ���-���C���-���
�,��-��76<���<��
�<2-�D��6� �-� !���##� 9�����-��� ��6��� �-�<�6����� ����  �����6-�6-��  ��� ��� �92��� �C�� �-�� �$B� �6�
�2��7����2���-�����1�-��� �9��2��6-��-����E<-6-�� ��C9� ��(#!�&�2���#&�=��-����4�?���� �����-����
������-���C���-���
�,A��"$�'�- *$"$�2 *$%2%*$�� '"$��-���- 6���2;7�� ���� -���-���������5��5���
,�2�������6��� ����&�*)�-�$�"��"��)��-���- 6���2;7�� ���� -���C�����008�;���,,2/� ���E<-� �92�� C�<��
 �- �9�-�6���-�����<����-��#&(=���������-97�-��-�(#!�/�*)�$�)�"��*�)���*%����*����"��)���6-������-��
�- 6����;7�� ���-�-�����-���6;��-����533�0���,'))"�*$��*�2*$"$�4�)��*>�* ���*����������,'))"�*$�
�*��()� *$��������1�-����2��7C�������� �6<���-���H- <6�����-�<����92��� �C���-���$B� �6�2����(#!���-��
#&�=� �-����4� ?!&"=� 2���� (#!�&� !=� 2���� (#!"&� #&"=� 2���� (#!+� 8� #&#=� -�� (#!�A&�  �9�� 2��6-� �-��
��E<-6-�� ��C9� �� (#!�� ��-�6��6-1����-�� 1�7�-����9-%� ����2���� ����2�C%�9��� �:���  ��6-92���
�-E<-��9�-�6�������� �-�����-���- 6����<7�� ���- �- �-�6-��-�6�-�(#!�� 8�(#!����-�-�2-���E<-� ����
�- -�����-���-� B���� �� �C��2��-���-��(&)=��-����4�-�6�9����-��(#!�����(&"=�-��(#!*&��-1;��-��
���1��9���� �������-������ �� �C���-���-���������(#!�@(#!*��

• ���� ��6��� �-�� 4�� �� �-� 
$%� �� ?4��%� �A&� ����  *,*$�$� E<-� ���� 9-%� ����� �-���-�6-�� -�� -��
-%6���H-���-����������
$%� ���<���6-�-��9-���-�����-97�-��-�(#!���<9�������;57�,��&�<��#&!=�
9D��E<-�-��-��9��9��2-�������-�(#!(������-���&��<���6-�����2 ',* "$�"�.*�,*$*$��-�-�6-��:��F���
��1�-����� -��  �� -26�� �-� �-9-���� �5�8��� ,��� �-1;�� -�6�9� ���-�� �-���3����� 2��� -�� 4�� ��

<�����&�
$%� ���-� ���������>�� �9��-�� <��6��9�8����- -26����-��-9-����-��-��9<���&� ���((�###�
9�����-�� �-� �C���-�� ?<�� (&*=� 9-���� E<-� -�� (#!(A&� 8� �-6�D�� �C��� �-� ������ ?�!�###� 9�����-�� �-�
�C���-�A&��F���� ?+#�###�9�����-���-��C���-�A�8�����2����� ?(+�###�9�����-���-��C���-�A������-97��1�&�
�-1;��-�6<������-��440�&��-�-�6�9��E<-�(#!��F�8�� -������ ���<��9��6��2��� �� -26���-��-9-����
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$%� �&������
'���##"(�""�)!�*+#�#�
��,��##"(�""�)!�*+#"#�

-�� 6������� ����(!�"##�9��&� ���E<-���1��B� ��D�<��� �  �>���-�6�-�-��"&"=�8�-���&"=� �-�2- 6����(#!(&�
�-7����2��� �2��9-�6-������ ��6��  �C���-��-92�-���-�9-%� �����-����6�����I����������������6-����&�

$%� ���-�D�<����-����� �� ��2�>�-�������-����6-��� ������E<-��-1��6���D�<���-6�� -���-������- -2 �C��
�-��-9-����-�6-��:�&���6<� �C��E<-��-�2�-�$��-��-��-�6��-��(#!���

• ��� A��'.*� �*� �"�+'��I�� �*)� �"�$%,'�" � B��C� � �-�� 9-�� �-� �� �-97�-�  �8C� <�� )&�=� �-�2- 6�� ���
9��9��9-���-���:����6-����&�9�� ������-��<-����������� �C����<���9D��2���<� �����-������;�6�9�����
�:���8� ��� 6-� -��� �>��� ���- <6���&�;�� �9-�6-��-� �-1��6������ <�6�������� ���-����<��-��2���6�����
-��-�� �:�� 6-�9�����&� -��-�-��� ?�&*=A&� B-7�-��� ?!&)=A&�9��3�� ?(&!=A� 8� �-26�-97�-� ?#&!�2���  �-�6�A��
���� ��6��� �-�-�6� ������3����&� -�� ���� �-1��6�C� <��� �-�<  �C�� 9-��<��� �-�� !&�=�� �-1;�� ��� �-��-�
���1����&�-�������-���6<C�-��85/3�2<�6��&�2����-7�H���-����-�2-�����2�������������6��&�2-���9�8���������
**&��2<�6����-��9-����6-������

• �����'.��" ��*��"�+'��I���*)�	 "�%.�" �B�	C� ���-�2����-�6-����9-���-��� �-97�-��-���6<C�-��0�/0�
2%��"$&� ��� �B�����-�-�6� ������3����&��<9�������>��+�9-�-�� ���- <6�����2���-� �9���-��<97����
�-�"#�2<�6���S<97����E<-��-2����-���26�9��9���-��2-��9��9�S���

• ��� ��$�� ��.'"��)� �*� �*$*,2)*"� B���C� �-� ��6<C� -�� ����-97�-� -�� -�� 7/731� 8�  ���  �B����
�-�-�6� ������3����� -�� -�� �&"�=�� �� 6���� �-��-�-92�-�� F�� 2-�9��- ���� ���-�-���� �-�� "=� -�� ����
;�6�9���  �� ��9-�-�&� <�� ���-�� E<-� �� ��� - ���9>��9-%� ���� �-� F��  ��6����  �97�6��� �-��-� ���  ������
B���� �-���1��7����-�(##*�������6���2��6-&�<������ ������-���6-�$��-��-��9-� ������7����&����������)���
'�+" ,�)'�����*����- ���9>��9-%� ���&�-�������$���*��+" ,�)'����E<-�-��-��9-���-�����-97�-��-�
<7� C�-��-��08/�01��-� ���2�7�� �C��� <2�������>&� ��� ��B��9���������1<-���-����<����-� ����9�8��-��
�-6����-��2�>����-�-�2-��7��E<-� �������-B��9����7������2��7����-�6��6���� �9-�3���������9��<���2-���
����9D���-��##� �97����-B- 6<������� ���-8��-�-�����-��'��7�H�&�F��6��-��9�9-�6�&����F��� 6-�����
-B- 6����-�-�����-��<���9�8���1-�-�� �C���-�-92�-�� B��9��� �������-97�-��-�1-�-������!(#�"�"�
-92�-��� B��9��-�� 8�2���� ���� 2��9-����"�.*�,*$*$��*)� �H"�$*�?��� . *��"�3���5�8�*,2)*"$&�%��
�7/3�1�,*�"$� *$2*.�"��)�,'$,"�2* '"�"��*���������-%2- 6�6���� �������-B��9��-������ �-� �C���-�
!�9�����-�� �-� -92�-���� �� �;�� ��>&�
$%� �� �-� <7� C�  �9��-��  <��6��2�>���-� ��������  ���-��9-����
�-�-92�-�����2�7�� �C��� <2����2����- 6����-�� 6��������-����6��7<8C�-���(&(=��-��6�6���-���-��� ���&�
-��  �9-� ��� -�� !)&"=&� -�� ��� ���<�6����9��<B� 6<�-��� -�� !"&*=&� -�� ���� � 6������-�� �1��2- <������ -��
!�&)=&� -�� ���  ���6�<  �C�� -�� �&!=&� -�� T�6���� � 6������-�� - ��C9� ��U� ?E<-� �� �<8-�� ��� 9��-�>�&�
-�- 6�� ����&��1<��8��<9����6����-�1��A�-��#&)=�8�-���-�6��6-�#&+=����-�2- �B� C��<�� 6��������

• �)���3��*��'.'*,& *�*)��'2"��*�.�,&'"�����-���6<C�-����/�3�2-����2����C�������>&�F��6��-���B- F�&�-��
6�2���-� �97�����,��-1��6�C�<���'<*)�2 ",*�'"��*���/3;�2*$"$�8�<����-2�- �� �C���-�!!� -�6�����-��
(#!��� ���� (#!�&� -�� 2-��� B<-� ��� � 6���� 9��-��� �-�9�8��� �2-�� �C�� -�� -�� 9<���� 8� ��� ������� 9D��
�2-�����-��9-� �����-9-�1-�6-���

• �� .'*  *� �*��'.'*,& */� )"$� �'2"$��*� '��* :$��*� )"$��*�*$� �� �8� 4� 5�� �>��� �-�<7� �����-���/�;=&�
9>��9��F��6C�� ��4��/771����B����-���-�� 6<7�-��-�(#!��-��4�� ���-�
$%� ����6<C��<�6�2���-��-B-�-� ���
-��-���&"=&�9>��9��F��6C�� ���

• ��$��*$* <�$���* ��.'"��)*$��-���6<�����-���3;�035�,'))"�*$��*��()� *$�-��-��9-���-��'.'*,& */��
�%*<"�,=>',"�?'$�( '."����>&��<���6-�-���:��(#!�&������-�-�������6-��� �����-��F���� <9<�����<��
�� �-9-�6���-�!��#+��9����

• ���2��� �2������� ������-����4�����
-%� �����-�0����-�&�-��	4�/��� ��3C�-��2���������-�-�-����-�(#!��
��� �B����-�����7���;7�<�����-���

• ��� �'*$-"� 	�J$&� 9-����� �� 6���$�� �-�� ���� -� �-� 4����� �-� 
-� ����� �9-�1-�6-�� ?�
4�5A� �-� V��

��1��� -��C�-��2������(���-��� �-97�-��-���0;2&����1-�6�����-���6<C�-��*#)�27�8�4������-��((+�27��
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	��A������������K�
�
�
'� �",*��� '"�4���=)'$'$��*�)��" '*���.'(���*�)��	")J�'.����. "*."�(,'.�K��

�
��������1���-�����;�6�9��������$ ����&��-�F�� ���6�<����1���<��9-�6-�-��
$%� ��<�� ���-����-��6����������
�92��6�� ��� �-� ��� -�6�7������� 9� ��- ��C9� ��  �9�� 2�-��-E<���6�� B<���9-�6��� 2���� -��  �- �9�-�6��
- ��C9� ������-�6-��-�6���&������� �2�����-�����2��>6� ��B�� ��&�8�2���-��-&�������6-��7��������-�����B����3���
2;7�� ��� F��� ����� �7H-6����� E<-� F���9�� ���� ��� 2��>6� ��9� ��- ��C9� ������� -97��1�&� -�� -��  ���� �-�
(#!�&� ��� �- 6<��� �-� ��� 9�8��>�� �-� ���� ������6��� �-�� 9��-H�� �-� ��� 2��>6� �� 9� ��� -�� E<-� �-�<�6C�
 ��6��2���< -�6-�7<� ���-��-E<���7����B�� ��� ���7��-�-��������9��< �C���-��1��6��2;7�� ��-�� �� <��6�� ����
-�� E<-� ��� - ���9>�� �-� -�6�7�� �-�� -�-������ �-� F- F�&� -�6�� ��6<� �C�� �-� �-6-������ �-� ��� - ���9>��
9-%� �����7��1C�����H- <6������2���6-��� -��-�����1�-��� ��� �<26<����-��  �92��9�����-�-E<���7���� B�� ��� 8�
2-�9�6���<���$B� �6��-��#&�=��-����4�?���� �����-����������-���C���-���
�,A�2����(#!�����-9D�&�-��1�7�-����
B-�-���&� E<-��-���� �-�-�6��� -�� -B- 6�� �-� <�� �����E<-� 2�-�<2<-�6����� -% -����9-�6-� �-�6�� �-�2- 6�� �-� ���
�2��7����-��-��2�E<-6-�- ��C9� ��(#!�&���-���6C�9D���-�(#�###�9�����-���-�2-�����-��2�-�<2<-�6���-�
(#!�����1��������- �-6��>���-���9<�� � ���-��8�'����2��6-�&����9-���-���� �-97�-��-�(#!�&�F- F������
2�- -�-�6-����
�
��� ���1�-��� �2��7C� -�� ����-97�-� -��	 *$%2%*$�"� �*� �- *$"$� 2� �� ���7� 2��� ���+��((+�9�����-�� �-�
2-���&� <�� *&*=� �<2-����� ��� �2��7���� 2���� (#!��� �-��-� ��� 2-��2- 6���� B<� ������ -�� �H- <6���� F�� F- F��
F�� �2�$�-��E<-�-��"*&"=��-��1��6���-��-�� ��D�����2��6�����-��-����������� ���&�-���(&�=�����-���������
- ��C9� ��8�;�� �9-�6-�-��)&�=��� ���� B<� ���-���-�1�7�-������-��-�6� �����1<�����<7����-��2��6� <����
 �9��-���-�-�< � �C�����E<-��-��-�6����D��")(�###�9�����-���-�2-����?�&�=�9D��E<-�-��(#!�AQ�+��###�
9�����-��2�������-���C��-����B��-�6�< 6<��� ���-6-��Q��#��#+�9�����-���-�2-��������B��-�6�< 6<���F���D<�� ��8�
���F��6C�� ��2��6�����-�!"��*#�9�����-���-�2-����2����-���-����������-�2��8- 6����-�B-��� �������-�2���H-���&�
-�6�-��6���������<-������6�6<6���-�-�����-�'-�- �9<�� � ���-�� ��6��D�-��-��2��9-���:���-������ ���(�###�
9�����-���-�2-�����'�97�$���-��-�6� ��E<-�-�����2��9-����-3�E<-�-��2�-�<2<-�6�� ��6-92���<���T2*�$'(��
%�'<* $�)U�8�<��T$*-% "��*��*$*,2)*"U�����2�-�<2<-�6���� �<8-&���-9D�&�<�� �2>6<��� ������2��� ���-��
-��9�6-�����-��<�6-������?�-���9�6��D���� �-� �C���-�2��3��&������E<��� �C��8����-���9�-�6���-���9<-7�-��8�
�-F> <����-6 �A�8��-�6����2��-� ���8��-��� �C���-� <-�6���?�����-2-��-� ����6-���D��E<-�F� -��2;7�� �����
��B��9� �C�� ��7�-� ����� ���-�� -�� -�� -H-� � ��� �-� �- <����&� -�� 2���C�� �-� 7-�-B� ������� �-� ���� ��B-�-�6-��
2��1��9���-6 �A��
�
��-���9-�6-� -�� � 6<7�-&� -�� ���1�-��� �2��7C� -�� ��E<-6-� � ��C9� �� (#!�&� ��>�  �9�� ��� 2��2<-�6�� �-�
�-B��9����� ���8&���� �����9-�6-&�<�����1��9���-�� -�-�� �C��� ��C9� �&�6�����-�����2�-�-�6�����2���-��
-H- <6����-���-26�-97�-�����2��2<-�6����2��7�����2���-�����1�-�������������1<�-�6-�G�
��

• ��WI�'�� ����	
���� ?-8� �-� ��1�-���&� ���6-����� .-�-���-�� �-� ���>6� �� � ��C9� �� 8�
��-�<2<-�6�A�� ��� ���6-����� .-�-���-�� �-� ���>6� �� � ��C9� �� 2���� (#!�� 2�-�$�� <��  �- �9�-�6��
�-��� �-�� ��4� �-�� �&)=&�  �����-������ -�� -B- 6�� �-� ���� �-B��9��� -�6�< 6<���-�� 8�� �2��7����Q� <���
��B�� �C�� �-�� �=� ��>�  �9�� ��� 6���� �-� ��6-�$�� ?�-6-�A� �-� (*� �>��� -�� �=� 8� <�� �$B� �6� 2���  <-�6��
 ����-�6-�-��-�� !&"=��-����4���-��H<�6C�-�� 2�- ���2�-���6���-�� 7������ �-�2-6�C�-���-� ��� 2��2<-�6��
��� �����-���H- <6�����-�*!���*"��C���-��8��-��-�2-6C����2��2<-�6���-���H- <6����2�������2�-����C���-�
-%2��6� �C�����E<-����-��!�!�#�###�7�����-���������&�����1<���E<-���� ���-�2����-�6-������2���<  �C��
�-� �<��&� ���(�"(#�###�7�����-�����������
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• ���.��
�������������	������	
�������6-� ����9�������6����-� �- �9�-�6���-��2��9-��
�-9-�6�-��-�(#!�&�-���H- <6����2�-�-�6C�<��T2��1��9���-�� -�-�� �C���-�� �- �9�-�6��- ��C9� �U��
������1�-��������<����6��7<-���������2��7� �C���-�<���$B� �6�?���� ��6��� ��� ���-���C���-���
�,A�
�-��#&�=��-����4�2����(#!�� ?!&"=�2����(#!�&�!=�2����(#!"&�#&"=�2����(#!+�8�#&#=�-��(#!�A��
 ��� ��� E<-� �-� -��6��>�� E<-&� ��6-� ���  �>��� �-� ��1�-���� 2�-���6�&� �-� �B- 6-� -�� 1��6�� 2;7�� �&� ����
���-�-�� �-� ���-���C�� 2;7�� �� 8� ���� 2��1��9��� �-� 1�7�-����� ��1<���� ������6��� 8� �1-� ���� �-�
 ����B� � �C�� ��-�6����� �-�� ��-�1�� E<-� 2��>�� �<2��-�� 2���� �-� - ���9>�� 9-%� ���� ��92-�� ���
��� �2�����B�� ����
�

• �����
��J���������G ���-B��9��1-�-���D���1�-����6��7<6��������� �����-��2������-�-�����-�
<�� !&#=� �-�� ��4� ��� 9�6-���� �-� �92<-�6�� ��2- ���� ��7�-� ����< 6��� 8� �-��� ���� ?����A� �-� F��
� �������E<-�2�1��D��<��*=��������9-�6��� �����6�������� ��C�� ���8�!�2-���2�����6�������7-7������-�
��7��-��8��-B�-� ��Q�-��9�6-�����-���92<-�6�����0������1�-1�����-�F���2��7�������F�9���1� �C��
�-���0��-��B���6-������!+=Q�-��9�6-�����-��92<-�6����7�-�����-�6���-�F���2��7����<��1����9-��
�-��!#=�������1���� �����-� �2�6���-��7����&���>� �9��<���92<-�6���-��!#=���7�-����2-� -2 �C��
�-������-����� 8� �-�F�� ��6���< ����  �-�6��2��1�-��������-��-�� �92<-�6��2����2-������� B>�� ��&� �-�
9����E<-�6��7<6��D������#=�����2-������� �����1�-����F��6���"#�###�2-���&�����(=� �����1�-����
�<2-����-�����"#�###&������=� �����1�-�����<2-����-����!�###�###�8���<���6����9D%�9���-���"=�
���� E<-� 6-�1��� ��1�-���� �<2-����-�� �� ��###�###� �-� 2-���Q� ��-9D�� �-� F��� � ������� ��1<����
 �97����8��>9�6-��-�������-�<  ���-�&�-�6�-��6�����'�97�$���-�F����2��7������1<���� �97���������
-8���<��-���-�6�-�����E<-��-�6� �9���E<-�8������-�D��7��1�6����&�������2 �����&� ��6��� �������
�-��� ���� �-� <�� �1-�6-� ��<����� 2���� �-���<����� ���� 9-� �� >��� �-� � �6��� ���� �-1>9-�-��
-�2- ���-�&�-�6�-� ����E<-��-�6� ��G� ���-��9��� �C���-���$1�9-���-���������� �C����� ���2���� ����
-92�-���� 2-��� F�7�D� <�� �<-��� �$1�9-�� ���9���� T�2 ������ 2���� .�<2��� �-� �� �-���-�U� E<-�
�92�� ��D� E<-� 2���D�� �-1<���  ������������ 2-��� �F���� 2��� <�� 2-������ �-� 6�-�� �:��� -�� �<1��� �-�
 �� ��� �-� -��9���� -�� �$1�9-�� �-� �-E<-:��� ���6��7<8-�6-�� 8� �-� �<�6�6<8-� 2��� -�� �$1�9-�� �-�
�� ��2��� �C�� E<-� 2-�9�6-� 2�1��� ����� <��� 2��2�� �C�� �-� ���� �92<-�6��&� �<�E<-� �-� 9��-���
 �- �-�6-�F��6����-1������!##=��-�-�����-����-3��:���?�-��-������-���2��2<-�6������ ���9-�6-A� �
�

��� -�� 9-�� �-� H<���&� �-� 2�-�-�6C� -�� 	 "- �,�� �*� �<* $'"�*$� *�� �+ �*$� %.�% �� �*� � ��$2" �*� 4�
�",%�'.�.'"�*$� ����E���8� E<-�  <-�6��  ��� "� �>�-��� �-� �  �C�&� -�B� ����� �� 9��-���3��&� �92����� 8�
 ���-����� ��� ��B��-�6�< 6<����-� �9<�� � ���-�&���>�  �9���-� ������B-�-�6-��9������-� 6����2��6-�2���<��
9��6�� 6�6��� �-� ���-�����-�� ?2;7�� ��� 8� 2�������A� �-� !&�� 7�����-�� �-� 2-���� ?�2��%�� !##�###�9�����-�� �-�
I��A���-�2�-�$�E<-� ��� ��� ���-���C��-��-�-�1>��8��1<�&� <8����-6���-���<�����F����������<� �����&�-��
2��1��9���-���B��-�6�< 6<������ ��3��D������##�###�9�����-���-�I���-��-��2�-�-�6-��-%-�����
� �
�����6���2��6-&�8��-1;��-�� �+" ,*�$"& *�)���'�%�.'(���."�(,'.�/� )�$��'���I�$�	9&)'.�$�4� )���*%���
	9&)'.�� �-�� 6-� -�� 6��9-�6�-� �-� (#!�&� -�� ������ �-� ��� �-<��� �-6�� 6�6��� �-�� �- 6��� �;7�� �� �-�-���� -�� -��
2-�������-��-B-�-� ���B<-�-E<����-�6-�����"&!=��-����4�?"�")��992A�����-<�����6-���� �9��2�� -�6�H-��-��
��4��-2�-�-�6C�(�&�=&�-��6��6��E<-�����-<���-%6-�����-6�� �9��2�� -�6�H-��-����4��-���6<C�-��<��!#&�=��
��7-� �-�6� ��&� E<-� -�� ���-�� �-� ��� �-<��� �-�� �- 6��� �;7�� �� -�� 
$%� �&�  �9�� 2�� -�6�H-� �-�� ��4&� �-�
9��6�-�-�-�����-�-��E<-��-� �92�����B�����7�-9-�6-������-����6-��� ����������2-����-�����-<���2;7�� ��-��
���- ���9>��9-%� ����-��<����-�����9D��7�H���-�6�-�����2�>�-���-���������?��-�������D�*"&*=Q���2�:��
)�&*=Q���II�!#)&*=A��
�
�-��-� F� -�9D�� �-� <��� �$ ���&� ���2")J�'.��,"�*�� '�� �-�
$%� �&� -�B� ���� �� 2�-�-����� )�� '�+)�.'(��
�*�� "� �*)�  ��-"� �*)� �1� 6E� �1� H<�6��  ��� <��� 2��>6� �� B�� ��� 2�<�-�6-&� F�� 2-�9�6���� ����3���
��1��B� �6���9-�6-�-��-�� ��6�����-������B�� �C���
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�
�-��-�-�-����-�(#!�&�-��4�� ���-�
$%� ���������<� ������ ���2���7��������-�<�� �- ��6-�-�� ���� 6�2�������
9-��������9��9���-� ���- ���9>�� 8� ��� 6��8- 6������-� -��-�6-��-� ��� ��B�� �C��2���� �����-��(#!�� � *$�
�F%$�*$��*)��'2"��*� *+* *�.'�&�-��9��3������=&�-���-26�-97�-�����&�"=�8����;�6�9�&���+'��)*$��*�".�%& */�
�)��/0�1/�,J�',"�?'$�( '."� ��9�8��>���-�������6���8�-��9-� �����- <�������8��F�7>����-� ��6����-�6-�
;�6�9���- ��6-&�2-���-��4�� ���-�6�������2�-���C����9�� ���-%2�> �6�9-�6-�-��B����-�� � ����-�7�H������-��6�2��
�-� �-B-�-� ������ ��B�� �C�� ��-1����(#!�� ���<��7<-��9��1-���-�9����7���2�����- �7���-�� �92� 6���-� ����
 �97����B�� ��-��8��-�����2�- ����E<-�-�6������-����1�����2��6����-�-�-��&��<�E<-�2���7�-9-�6-����1���-��
���1�� �-�  ��6���� �-�� 4�� �� -�� ���� 2��9-����9-�-�� �-�� �:��� �-� 6�����9����&�4�� �� �-�
$%� �� 8�� F��
�-�6� ����E<-��-�9��6-���D���-�6����E<-����� �97�����-�����2�- �����-��6�������� �<�-��-B- 6�����7�-����
��B�� �C��8������6�C�E<-�-��2�>����1<-���-�����<� -26�7�-����������6�������E<-�2<��-����-1��6����-�2���-���-6����
�-�����-�6>9<����B�� ��-��-���I��
�
�������-97�-��-�(#!�&����&�$*�,"�*�� '���-�<7� C�-��8���9�2������������-���1�-1����9��-6��������B<-�
�-����73�����,�2&���-�����<�-%2����C���-�����<����-�+=��������E<-��-�2- 6���������1�-1�����9��-6������
9D���92����&�-���������-���1�-1����9��-6��������B<-��-�5�0�7�0���9�2&����E<-��-2�-�-�6C�<���� �-9-�6��
�-�"&�=��-�����<��&�8�-���7&��-���6<C�-�����033�5���9�2� ���<�������� �C���-�����<����-��+&�=���
�
���1-�-���&�-��2��9-��6��9-�6�-��-���:��8�-��;�6�9��9-���-��9��9���-� ��� 6-��3�����2���<���9-H�����-����
2-� -2 �C���-��6�����-���-�1���-�
$%� ��-������9-� �������6-��� �����-�&��-B�-H����-��<������9��< �C���-�
����6�2����-���6-�$����9>��9���F��6C�� ��&�-��<���<9-�6���-�����-<���9-%� ����-��9������-�-%6���H-����8�
-�� ���2 ',* ��,*F" ���*� )��.�)'+'.�.'(��$"&* �����*$�*����3�2���2��6-��-��'�.?����'�-$� B�*�������
���5A� 8&� -�� �� �-97�-&� �-������� �� ���� 	"" L$� ?�P�A� �����6� ."�� 2* $2*.�'<�� *$��&)*�� ��� -�6���
;�6�9���9-�-�&����� ���B� �������B<-����9<8� ������ ����<�-%�1-� ����-� �97����-�6�< 6<���-���� �97����-�
<���9-H���� �-��6� ���8&��<�E<-�����������-�6�7�������9� ��&�-%�1�-���� �97�����-�B������
�
�
''� �",*��� '"�4���=)'$'$��*�)�$�	")J�'.�$��'. "*."�(,'.�$��

�
�-��-� !))�� ��� F�� F�7���� �92����� 9�8��>��� 2����9-�6������ -�� 
$%� �� ��� E<-� ��B� <�6C� �� ��3��� ����
 ���-����� 8�  ���� ���-�� �- -������� 2���� 2��9��-�� <��� �1-���� �-� 6-9��� 6��� B<���9-�6��-��  �9�� ����
�-B��9���-�6�< 6<���-������7�-�&�6�92� ���F����F�8�<���9�8��>��-��-�����1�-��&�-��F- F���-�E<-�6�����
����2��6����� ����-2�-�-�6� �C��-��-�����1�-���B��9�����-���� �-97�-��-�(#!(�-���-��9����������	�	��

�����	� 2-�9�6�C� �� ��� ��-���6-� <��� �1-���� ��-��� �-�  �97���� �-1����6������ ��� 2��� �2��-��  �97����
�B- 6������� ���� 6-�- �9<�� � ���-�&���� ���6-9�� B���� �-��&���-�-�1>��8���� ���6-9�� B�� ��������-97��1�&� ���
��������-�����&�<����-� ����2��� �2��-��2��6������-� ����2��� �C�&��-���� 6��2���
$%� ��2�- ���9-�6-�2���
�-���-�-� ���� -�� 6����� �� ��� �-B��9�� -�-�1$6� �&� �-H�� -�� �� -�6��<97�-� ��� ���7������� B<6<��� �-� -�6-�
9- ����9���-���6-��� < �C���
�
��9��7���� -��-���:��(#!�&��-��-6������� ��6��<� �C������2��� �2��-��� <-������2��7�����-��-�����1�-��G�
�
���� -�� ��� ��� �-� ��� � 6������� -�� -�� ���1�-��� -�� B-7�-��� �-� (#!�&� �-� -92-3����� �� 2�-�-�6��� �<-����
2��2<-�6��� �-1����6������ �-� �2 "&(� )��  *+" ,�� ."�$�'�%.'"��)� *��,��* '�� *�%.��'<�� ? <8�� �-1���� �C��
�- <��������-��2��7C�-���-26�-97�-A&�2��9-����1����-���� 6��2���
$%� �&� ���6�-��1����-��-H-���-��  �C�G�
��� �-� �C���-���-��� ������B-��������� -�6-Q����-�-�� �C�������1�� ���6�6< �������-�����6�6<6���� ������2����
�������<� �C���-������< � �C��8�-��B��6��- �9�-�6���-�����<6���9>���-�1-�6�C���-�����-� <-������
�
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��B����-���-�9��3���-�(#!�&��-��2 "&(�)���%*<���*4��*��,2� "�E<-�9���B� �����B��  �C��,�����-����6> <���
!()� �-� 9���� E<-� ��-1�� ��� 2���7������� �-�  �� -�-�� ��� �<�2-���C�� �<6�9D6� �� �-�� � 6�� �-� ��� �<6�������
 <�����-�����92����<��7�6� <�� -������6�������<6���3� �C�&��2���- F�9�-�6����-%2��6� �C���-�����7�-�-���-�
��9��������- 6����
�
�<���6-�-��9-���-��7�������� 6�������2����9-�6�����6��H�� ����1������-B��9���-��������6�6< �C��E<-�2* ,'�*�
�� )"$�*>� ��F* "$���M%' ' �2 "2'*���*$�."��+'�*$� *$'�*�.'�)*$�*��%���+ ��F���*�����N')(,*� "$��*�
)�$�+ "��* �$�4��*�0��N')(,*� "$�*��)�$�."$��$������-�6���-�9���B� ��-����6> <���(���-� �������6�6< �C��
E<-� 2��F�7>�� E<-� ���� -%6���H-���� B<-���� 2��2�-6���������- 6��� �-� 6�-�����9-%� ����� �-�6��� �-� ���� �>9�6-��
��6-����-����

�� �-B��9��  ���6�6< ������ -��9�6-���� �-� �*)*.",%�'.�.'"�*$� �-� 2��9<�1C� -�� 2������ !#��-� H<����� ��6��
�-B��9��-�6�7�- -&�-�6�-��6���&� ��� �-� �C���-��<-����C�1������-1<�����-�� ����<6���9>�� ���6�6< ������
-�� 6-�- �9<�� � ���-�� 8�  �92-6-� ��G� -�� ���6�6<6���-�-���� �-�'-�- �9<�� � ���-�� ?�B-6-�A� 8� �����9���C��
�-�-���� �-� ��92-6-� ��� � ��C9� �� ?����AQ� �-�  �-��D�� 6��7<���-�� -�2- ����3����� -�� ���� D�-��� �-�
6-�- �9<�� � ���-�� 8�  �92-6-� ��� - ��C9� �Q� �-� �7�-�� �� ��� ���-���C�� -%6���H-��� 6����� ���� D�-��� �-�
6-�- �9<�� � ���-�� ���<��������-% -2 �C�@� �������B<��C�@�-��-��E<-��-�-�6�7�- -�<�� 6�2-��-���)=Q� ����
�2-�����-�� �-� '0� �-� 2�1�� �-7-�� �� �<��� ����  ��6-������ �7�-�6��� -�� �<�� 2�E<-6-�� ?9<�6�  ���8A� 8� ����
�2-�����-���-�'0� �7�-�6���-7-�� 2���--��1��6<�6�9-�6-� �� F���  ��6-�������� ���� 2��9-���� ?9<�6� �BB-�A� 8�
�C��� �-7-�D�� 2�1��� 2��� ����  ��6-������ ���� �2-�����-�� E<-� �-��� �- ��������  ��� 2�-2���-��� ��� -�� -��
9-� ���Q������B��-�6�< 6<����-���2-�������-��-�-����9����6-��-�2����D������2��� �C���-��<�� �92-6����-��
?�-��1�-1� �C���-��7< �-��� ��A�8��-�2�-�$������ �6� �C���-�-�2- 6���2���������<-���� ��-�����-�6-�-����C��
�� ������ ?�-� F- F�&� -�� �� �-97�-� �-� (#!�� �-� �2��7C� -�� �<-��� 2��1��9�� 8� �-� -�2-���� ���� 7��-�� 8� ���
 ���� �6������ ��6-�� �-� 9��3�� (#!�A�� ��6D�� 2-���-�6-�� �-� ��� <��C�� ���� �-8-�� �- <�������� 2���� F� -��
�2-��6��������-B��9���
�
��� -�� 9-�� �-� H<���&� ���� ��2<6����� �2��7����� ���  *+" ,�� ."�$�'�%.'"��)� *�� ,��* '�� �*� �*%��� E<-�
 �����-��� ���  �-� �C�� �-�� ���6-9�� ;�� �� �� ������ �-� �-1��6��� �-� ���� �7��1� ���-�� �-� ���� 6�-�� ���-�-�� �-�
1�7�-���� 8� ��� �92�-9-�6� �C�� �-� <�� ���6-9�� �-� ��-�6��� �-� ��-<���� �7��1����� �� ���� 6�-�� ���-�-�� �-�
1�7�-��������� ��7���8�2<7�� ���-��6�6����-��<�� �$��6����W<-����2-���-�6-��<��2��7� �C��2���-���-������
�
�������-97�-&�-����-���-�6-�����E<-��-:����-6��2�-�-�6C�����$� ��*-'���'-'��)���.'"��)&�2�����-��  �C��
E<-�-��.�7�-�����-�
$%� �� �92�-9-�6��D��<���6-� ����2�C%�9��� �� ���:���2���� B�9-�6��� ������2 �C��8�
�-����������-�����'- ����1>����-������B��9� �C��8���9<�� � �C�����6��-�6��6-1���-�6�7�- -� �� ��1����-��
�7H-6����&�E<-��-� �����-���� �����2-���7�-��2���� �92<����� ��� 6����� �C���-�
$%� ����<����� �-�����-� ���
��B��9� �C��8�-�� ��� �9�-�6�G�?�A�'����B��9� �C��.<7-���9-�6��Q�?��A�� ���9>����1�6��Q�?���A���< � �C���-�
�������Q� ?��A� ���<�� I���-����� 8� �B- 6���&� 8� ?�A� �-1<������ ��<�������� ��� 6����� �� -�6���  �� �� 1����-��
�7H-6����&� �-� 2���6-��� (�� �7H-6����� -�2- >B� ��� �� �- <�������&� �-�6��� �-� ����  <��-�� �-�6� ��G� �  ���-��
2������1����<��1�7�-�����7�-�6�Q����6�<9-�6� �C���-�<����-�6�������;�� ���� ������2����6�D9�6-��8��-��� ���Q�
B����- -�� ��� �� �<��C�� B���� �-���9-����6-� -�E<-9��� �-� 7�� ��9C���Q� ���2 �C�� 8� <��� �-� ���� '��� -�� -��
2�� -����-�-��-:��3�@�2�-���3�H-��-�����6-9����< �6������ �����Q��-����������-�<����1-������1�6����-�
 <�6<��Q�-�6�7�- �9�-�6���-�<��2���C��1-�-�����-����<�Q� �92�-9-�6� �C���-�9- ����9����-� 6-�-@���<��8�
6-�-9-�� ���Q��-����������-����6�<9-�6�����1�6��-��2�������2�-�-� �C���� �����-��������-� ��Q���>� �9��-��<���
�-�����'���2����2�-�-����8�9�6�1���������:��� �<������2����-���6�-����6<���-�&�-�6�-��6�����
�
��� ����-97�-� �-� �2��7C� ��� �*+" ,�� �'���.'* �&�  ��� 9���B� � ���-�� �� ��� ���-��9�-�6��� H<�>�� ��&�
�1�<2�����-��!��6-9������6�-����� �97����9D���92��6��6-��E<-�2���6-������-B��9��-�6D��������1<�-�6-�G�
�
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!�� J� -�9D�� BD ���2���� ����7�� ��� �7���� ����1����6>����-�2�$�6�9����
���B� ��-�� C��1��9-� ��6���
2����E<-��-� �7�-������1����6>����-� �$��6�� ���H<- -��-�2- ����3������
(�� �-� �-��<��7<�C��-�-�6����-��B���� �-���� �����B��9� �C����7�-�����2�D 6� ����-� ����<����-�-�����
8�������� ���-����9����6��6�����E<-��-��F���������92<-�6����
��� �-� ���6�<��� <�� ���6-9�� ��7�6���� -�� 
�6-���� ����� �-��&�  �9�� <�� 2�� -��9�-�6�� �-� ���< �C�� �-�
 ��6���-������-�6�-��������6�6< ���-��8��<��<�<��������
��� �-� 2��F>7-�� ���� �-�6��� �6����&� -�� �- ��&�  <����� <�� 7�� ��  ���� ����� ���  ��6��6� �C�� �-� <���
�2-�� �C�����-��� ���B���� �-������6����
"�� ��� ��-�6-��2���D��6����B-�����<�� �$��6������ ���<9�����6���-�6�����B���� �-��&����<���2-�� ���-��
7�� ���������6���7�� ���
+�� ����9���C���-�-�����-���92-6-� ���� ��C9� ���-7-�D���-������ �7��<������-�6�1� �C����7�-�����
 ���� ���-���-� �92-6-� ����-�����6-9��B���� �-����
��� ���4�� ���-�
$%� ���-�-� ��1��D��-��-1<�������� �9�����-��E<-� �7��������7�� ���8�����6������-�
��6-�$��E<-���1-������ �$��6����
*�� �-�9���B� �� -��9����6�� �-� ��� 7�� �� �-� �-��������� 2���� E<-� 6-�1���  �9�� �7H-6���� B<���9-�6���
B� ���6���-���  -����� �$��6���8��-��� ����B���� �-�����
)�� �-�9���B� ������-8��-��1�<2� ���-������� �-����2����E<-�����1�7�-�����-%6���H-����2<-�������-�6����
-������9�6�� -���-����6�6< ���-��B���� �-���� ���2�-�-� ���-��
$%� ����-�2��F>7-�E<-��������- 6������-�<���
���6�6< �C�� B���� �-��� -�� 
$%� �� �-��� -%6���H-���� ��� �<�  ��6��������� �-� -� <-�6��� ��6-��-����� 2��� <��
1�7�-����-%6���H-����
!#�� �-� 2-�9�6-� E<-� ���-����-�� -%6���H-���� 2<-���� 6-�-�� -�� !##=� �-��  ��6���� �-� ��-1<�������� 8�
���-���������-��
$%� ���
�
�� B����-�� �-� �� �-97�-� �-� 2��9<�1C� ��� 6��� -�2-����� �*+" ,�� ��* -:�'.�/�  ��� ��� E<-� �-� -�2-����
�92��6��6-�� ���;9-�-�� �-� ���� -�� ���� 2�C%�9��� �:��&�  �B������ 2��� ��� �- �-6��>�� �-� ��-�1>�� -�� <��
2��9-�����-�!#�###�9�����-���-��C���-����� �����-����<��-������6�&�����7�6��6-&�����-1���� �C���- <�������
E<-��-� ��������������2<�6��� ��6-������-������-B��9�&���� <����-�-�2-���-��-��2��9-��6��9-�6�-��-�-�6-��:���
��1<�����-�����2<�6���9D���-�6� ��������G�
�

• �-� 9���B� �� ���� � �J.%)"$� �0/� �3� 4� �8� �-� ���  ���6�6< �C�� 2���� 2-�9�6��� ��� 2��6� �2� �C�� �-�
2��6� <���-�� -�� -�� �- 6��� -�-�1$6� ��� �.�'<'���*$� *>.)%$'<�$� �*)� �$���"� 8� -�6��6$1� ��G�
;�� �9-�6-����-%2���� �C��8�-%6��  �C���-�F���� ��7<����8��-�9��-���-�������� 6����&�-�� ��6�����-��
���6-9�� -�$ 6�� �� �� ������ 8� ��� 6����9���C�� 8� ���6��7< �C�� �-� -�- 6�� ������ ��� 7�-�� �-� 2-�9�6��D�
 ��6��6��� ���2�������&�����-��6��1��D�� �� -����-����7�-�-�6���� 6������-�&�8� ���2��2�-�����-�
F���� ��7<���� ���-�2���-�������� �C���-�B��9�������-��7�-�-��92�-� ��26�7�-��

�
• 	*,*>�4�����2������-��-����1����9����-� -�6����3�������-92�-����29&)'.�$�2 "�%.�'<�$���

�
• O'� ".� &% "$K����%2���� �C��8�2���<  �C���-�F���� ��7<����2���D��-��9-����6-����1�� �C����

-92�-����2���< 6������-����6���&���9-����6-� ��6��6��� ���-�6����� ���2��6� <���-�&����-�-�6���
 ���2��6� <���-���'�97�$���-��7�-��������� ��6����2�����������-B��� �C���-�2-6�C�-��8�2�� -��9�-�6��
�-�1�����6<���&�2-6��E<>9� �&�6����2��6-�8���9� -��9�-�6������-92�-����2���D��6-�-��."�� ��"$�
�*�2 "�%..'(��.",2� �'��/�%�')'����.",2� �'���"�)'.*�.'�$/�4�2"� =�� *2" �� �2� ��*+*.�"$�
."���&)*$�4� +'���.'* "$� )"$�&*�*+'.'"$�*$2* ��"$&����7�-���-7-� ���6���E<-� ���� �- <���������
2��2�-�����-������ �C���
�



��

���������
�����	�
��

�

������������	
������
��
����������������

������

XIII

���������
�����������
���������� ��
!!"!#�
$%� �&������
'���##"(�""�)!�*+#�#�
��,��##"(�""�)!�*+#"#�

• �"��"� 	*� ")* "� 2� �� )�� �$��&')'I�.'(�� 4� *)� �*$�  "))"G� �-�  �-�� <�� B��-� �9���� E<-� �-�D�
1-�6������� 2��� -�� 4�� �� �-� 
$%� �&� E<-� ��9����6���D� ���� 2�1��� E<-� �-� -�6�7�-3 ��� -�� ����
 ��6��6��� �
�

• �)*.� '.'���K� �-� �7�-� ��� 1-�-�� �C�� 8�  �9-� ����3� �C�� �-� -�-�1>�� -�$ 6�� �� -�� <�� -�6����� �-�
 �92-6-� ���8�����2��������2���D��2��6� �2���-��6����9���C��8����6��7< �C��2��� <-�6���-������ �C�� �

�
������1�-���6�97�$���2��7C�����*+" ,��	")J�'.�E�)*.�" �)&�E<-�2���6-�&�-�6�-��6���&�-�6��� �97���G�
�
!�� ��� �-�����-�� 2���D�� �-�� -�- 6��� F��6�� 2��� ���� 2-������� �-1<����� 8� ���� ��2<6����� F��6�� 2���
 <�6���2-������� ���- <6����������97��� �����-E<����-���!(��:���������-B��9��-�6���D�-����1���-��(#!*&�
2-����<� ������6<����C���2���D��-���-���3����2���-��9��9��2��6������2�����1;��2��6�����-���� ���� �C��E<-�
����2��6<�C����9��F��6���F���&�-����-���-�6-�8�����.�7-������-�����2���D���-���--�-1�������
(�� �-�-�6�7�- -�D�<�� ���6-9���-��<�����-���-� ����-�-  ���-�� B-�-���-�� 8� �� ��-��2��� ����� ���-����
�>9�6-���-�1��6����-� �92�:�&�<6���3� �C���-��- <������-�2�� -�-� �����> �6�&��-��>���-��- <�����2;7�� �����
��� �92����-� �7-�6<�����B��9�6�������-�6�-92���-��������8�6-�-����C���
��� ���2�-���-�6-��-�����-2;7�� ��2���D��26���2���<��1�7�-�����-� ���� �C�� ���<������������2��6�����
2��>6� ��������-��26��2���<��1�7�-�����-� ���� �C�&�-���-����� ��6�B� ��D��� �����- �-6�������-��<�1�7��-6-&�
-% -26������-� ��1������-�����-B-������ ������8�
��������
��� ����� <���<�>��.-�-���� �-� ����-2;7�� �� ?�.�A� �-� 6����B��9��D� -�� <������ ��>��.-�-���� �-� ���
�-2;7�� ��8&��<�E<-��-�2���6-���<��<6���9>�&��<� 6�6<����2���D��-�� �-9������2���-���H- <6���� B-�-����2���
 �<����1���-���
"�� �����6�����2���D��-�6�7�- -�����-�-  �C�� ���- <6����2����2�-���-�6-��9<�� �2��-�&��-1����-��8�
�>��� ��&�F��6��2���<��2-������-%6�����
+�� �-�-�6�7�- -�E<-�-��2�� -�6�H-��-���6� �C��2����9��6-�-��-���-1��6��� �9��2��6����2��>6� ��2����D�
�-�(����=��
�
'''� �",*��� '"�4���=)'$'$��*�)��2")J�'.���*��'2"��*�.�,&'"�4�� ��$�..'"�*$�*>�* '" *$�

�
���
$%� �����-%��6-� ��6�����-� �97����8��E<-&�6������� ������B���� �-����-�-� ��-�����-���� �-97�-��-�
!))�&�-��4�� ���-�
$%� ���26C�2���<��-�E<-9���-���7�-�B��6� �C����
�
����26�9��9����� ��� ����-�(#!����7�-����- ���9>��9-%� �����-���C�-��<����2�- �� �C�� ��6��<���-��2-���
B�-�6-�����C����-������2��9-����9-�-�&����E<-���-�C����6�2���-� �97�����<��9>��9���-�!!&)��2-����-��9�8�&�
���-��E<-�����-�F�7>���� ��3�����-��-��1��6���-�(#!!����-�6�9� �C��-��-�-�9�9-�6�&�-��<�� ��6-%6���-�
��6-��-� �C�� �-� ���� 7�� ���  -�6���-�� ��8- 6����� ��E<��-3� 8� �-� �26�9��9�� 2��� ��� 2���7�-� �2��7� �C�� �-�
�92��6��6-���-B��9���-�6�< 6<���-��-��
$%� �&�-���E<-�-��2-���2���>�� ��6��<��� ���-�6��6-��-� ���8���-1���
�����-�-�� -� �����������!!&+#@!!&*#�2-����2����C������6-���-�B�����3���-���:�������-97��1�&�-��-��9-���-�
9�8�&�������������� ��� -���<���6-� �C���-���� ����-����1;��9�9-�6���-���:������-�<  �C���-��2��1��9��
�-� �92����-�7�������������-%2- 6�6�����-� �97����-����2��>6� ��9��-6�����-����II���-�C���<����D2����
�-2�- �� �C���-��6�2���-� �97��&� -�������-��9-���-�H<����-��!�&#(�)�2-����2����C�������-�6���-�B<-����
<��-���� ���� 9����� �-�<�6����� �-� 
$%� �� -�� 6$�9����� �-�  �- �9�-�6�� - ��C9� �� �<���6-� -�� 2��9-��
�-9-�6�-�� ��� H<���&� ��� 2-� -2 �C�� �-� E<-� ��� �-�-���� �-�-���� ��� 6-�>�� 2����� -�� 9���B� ��� �<� 2��>6� ��
9��-6�����2��2� �C�<����-��H� �C���-���C�������E<-�B����- �C�E<-�-��2-����-��2�- �����F��6��-��-�6������-�
!(&��2-����2����C���&���6<� �C��E<-� �97�C��-��<-���-���1��6�&�F��6���� ��3�������!�&#��2-����2����C����
�-1��6������-��!��-�����-97�-���-�-������2�-��C�������E<-�-�6D���9-6����-��2-��&���6-�-����� ����-���-6�����-��
2��1��9���-�-�6>9<����2���2��6-��-�������&������ -�6��<97�-�B�� ����-���II�8�-��9�1��� �- �9�-�6���-����
- ���9>�� 9-%� ���&� 
$%� �� �-� �-&� -�6�-� ���� 9-� ����� -9-�1-�6-�&�  �9�� <��� �-� ���� �2 ���-�� �-�
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���-���C��9D���6�� 6�����2����<�7�H��2-�B����-���-�1��8�2�������-%2- 6�6����� �-�����6��������2��7� �C���-�
���� �-B��9��� -�6�< 6<���-��� �-� F- F�&� �-� � <-����  ��� <��� -� <-�6�� �-�� 4�� �� ��6-��� ������ �-� ��1���
?4��A&�-��2-���9-%� ����B<-����� 6����������� ���9�8������<9-���-��2-�� �C�������-��1��7���8����2��9-���
-�6�-� ���� -9-�1-�6-�� -�� (#!������ -�6-� �-�6���&� �� 2-���� �-� ��� ����6������� 1��7��� E<-� �� <��C� -�� �������
2-������� �� ���� 9-� ����� B���� �-���&� -�� 2-��� 9-%� ���� 6-�9��C� (#!��  ��� <�� 7���� -� 2���6���� ��� �-�
 �92���� ��� ��� �>����-��2��%�9���9-�6-�-��+&"=��-�� �-���7�����-:�����-��+=��-��2-�����1-�6���&�2���
-H-92����
�
����-��9�9-�6�&����F��F�7�����H<�6-���7�<26����-����9��-���2-�-�F�7-����� ������������-���-6�����-��<��
-�6>9<���&� E<-&� �<�E<-� -�� <�� �- ��6-� ��97C�� �&� 9�� �� ��� �-���� �-� ���� 2�C%�9��� 9-�-�� 8� �:���� ���
�7�6��6-&� ����- �-6��>���-�J� �-����8�-��2��2���4�� ���-�
$%� �� �- ��� -��E<- -�� ��� ����-��2��1��9��
2���>��� ��������9���9�-�6���-�� ���� 6�2���8� �-�-�����-���-� ���� B�<H����-� �2�6��� ��6-��� ������2��� ���E<-�
F�����<� �����9���6��-����
�
�����6���2��6-&��-��-���6��E<-����6-�-� ����-�7������-��-�6��B�H��9-%� ����2���2��6-��-�-%6���H-���&� �9��
2�� -�6�H-��-������-�-�������6-��� �����-�&��-��� �-9-�6C��-���#=�����(=�-��6����C������:��&���-1�������
9D%�9���F��6C�� ���-��-��9-���-�9�8�������-97��1�&�-�� �9<�� �����-��������1-�-�C�<�����7�-�-�  �C��
-�6�-� ���� ���-����-��E<-��-� �-B�-HC�-�� �����������-� �- <������-� ����2�>�-��-9-�1-�6-���
$%� ����� B<-� ���
-% -2 �C��8�6�97�$���-��7�-��C�<���9��-�� �C��-�����6-�-� ����-������-��1<7-���9-�6��-��-��9������-�
-%6���H-������-�F- F�&�
$%� �� �� -�6�C� ����-1<����9�8��� �>����-��  �$��6���6��1������ ����- ���9>���
-9-�1-�6-�� �-� �9$�� �� �6���� -�� -�� �-1<���� 6��9-�6�-� �-�� �:��� �� 2-���� �-� -���&� ���� �H<�6-�� -�� ����
9-� �����-�6D����-�����-�9��-������-�����8� ��� 6-�-� ����-�7�����1<7-���9-�6��-���-��9�������-��
2-����2���2��6-��-����-����-��-%6���H-�����-�F��9��6-�����-���<�����-�-��9D%�9���F��6C�� �����
�
����-��9�9-�6�&� ����  *$* <�$� '��* ��.'"��)*$/�-��9D%�9���F��6C�� ���2���9D���-�!�+�###�9�����-���-�
�C���-�&�H<�6�� �������>�-���-� �$��6�*��-���
���-��(�###�9��&��2<�6��������-�6������-��- <�������
�
� �

                                                
8 �� �
���2��7C�-��-�-����-�(#!!�<���>�-���-���$��6����-%�7�-�2����
$%� ���-����-�-�����-��(�###�9���2��������:��&������
E<-����F��6-�����E<-��- <�����8�E<-�B<-��-�������2���-���
��-������-97�-��-�(#!��
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�
• �)��$�'�%�"��*�* �)��*��*)*.",%�'.�.'"�*$��2 "&(�*)�2 "- �,���*�)'.'��.'(���*�+ *.%*�.'�$��*�

�*)*<'$'(��������-����-�� ���6�6<6���-�-���� �-�'-�- �9<�� � ���-�� ?+*�*)A� �2��7C�-�� 2������9-���-�
�� �-97�-�<���<-���2��1��9���-�)'.'��.'(���*�+ *.%*�.'�$��-��*)*<'$'(���&'* ����'-'��)�E<-�2���D��
�1�<2���-� 2���� B��9��� ���� �� 9D��  ��-���� �-� 6-�-����C��  ���  �7-�6<��� �� ������� ��� ���1��9�� �-�
�� �6� �C�� �-� B�- <-� ���� -�6��D� ��6-1����� 2��� ���� I"��$� �*� ."&* �% �� E<-� B��9��� �7;� .���)*$� ��
)'.'�� � 7�H�� 2��� �2���� �-� B<� ����9�-�6�� -B� �-�6-� �-� ���� 9-� ����&� 9D%�9��  �7-�6<��� �� ������ �-�
�-��� ���&��-�- F���������B��9� �C��8�B<� �C���� �����-�����9-������-� �9<�� � �C�����2<7�� � �C���-�
����7��-�� 8� ���  ���� �6�����2���� �����<-����  ��-�����-� 6-�-����C�� �-�2���< ��D���6-���-�9��3���-�
(#!��� 
D�� ��B��9� �C�� �-�� ��6�� �-� 2�-���� �-�� ���6�6<6�� �-�-���� �-� ���� '-�- �9<�� � ���-��
F662GKKLLL��B6���1�9%K�B6L-7KL2@ ��6-�6K<2�����K(#!�K!(K��
I������@!�@��'@!*!(!��2�B�
�

• �*� 2 *<:� )�� *�� ���� �*� '�'.'��'<�� 2 '<���� �)��*� "�� ����� -���&� -�� ���6-9�� �-� 6����2��6-�  ��- 6����
?�'�A� 2�-�$� �� �6� ���-�� 2;7�� ��� ��6-��� �����-�� 2���� E<-� -92�-���� 2��6� �2-�� -�� 2��8- 6��� �-�
9-H������6���$���-���� �� ���-��2;7�� �@2����������-�-�6D������-�2-����-�E<-��-���� -��2�C%�9�9-�6-�
������ �6� ���-��2��������-���� �C���-�����6-9��-�$ 6�� ���-�6��������-��8��-��9��6-��9�-�6��9�8������"�
6�-�-����
�

• ����*. *�� J���*��",%�'.�.'"�*$�4�� ��$2" �*$��*$�'�� =�*�����7/��)�,*�"$/����0���,'))"�*$��*�
2*$"$� �)�	 "- �,���:>'."��"�*.���"�� ��� �7H-6���� -�� ��6��� �-� ��6-��-6� �� -��B� ���� 2;7�� ���  �9��
-� <-���&� F��2�6��-�&� 7�7���6- ��&� -�6�-� �6���&� 2����  <92����  ��� ��� -�6�7�- ���� -�� ��� �-B��9��
 ���6�6< ������-��9�6-�����-� 6-�- �9<�� � ���-�&�E<-�-�6�7�- �C� �9���-�- F���-� ����9-%� �����-��
�  -��� �� ��� �-��� ��� 2��1��9��� E<-� �����D�� ��  �� <���� �-�D�� 2���� 2���--�� �-��� ���� �-� ��6-��-6�
��6-��6���
$%� �����- 6���!&�� 6<��9-�6-�-�� ���<�6��2;7�� �Q�<�� -�6����-��6-� �C���-��-��� ���&�2����
�-���6���E<-H��Q��6����-�9���6��-�&�2�����-��B� ������ ������&�8��6����-��6-��-�6�-��

�
• �)��"�$*F"��"�$%)�'<"�2� ��)�$���* -J�$��*�"<�&)*$��'"���."�".* � )"$��<��.*$��*)�	 "- �,��

�$2*.'�)��*��2 "<*.?�,'*��"��*�)�$���* -J�$��*�"<�&)*$����7E���8P��$J�.","�)��2 ',* ��*��2��
�*)��<*��� '"���.'"��)��*���* -J�$��*�"<�&)*$�B���C���-�� <-���� ���-����1����9�&�-��-�-�1>��
�������-�2�-�$�<����3���-� ����!�###=�2��������-�<��� �2� ��������6������-%��6-�6-��-�")&��
X�-��
(#!(���+�!&)�
X�-��(#!*����� �-�� �C���� ���-C�� ���-�-�6�9��E<-��-� ����!��+)&(�
X� ���6�������-��
(#!(���-��� ��3��D�� ����)�#)(�
X�-��(#!*�������6���2��6-&�-������-H��2<7�� C� ���2��9-���-6�2���-��
�<*��� '"���.'"��)��*���* -J�$��*�"<�&)*$�B���C&�E<-��� ��2������B��9� �C���-����-�����B<-�6-��
-�� �-�� �C�� �� ���� �-�-�����2��7����� 8� ��� 2�6-� ���� �-� ���� -�-�1>��� �-����7�-�&� ���6��1<�$�������2���
6- ����1>��8��-1�C���

F662GKK��-��-�-�1���1�7�9%K2<7�� �K�-�����(�#&�F662GKKLLL��-�-��1�7�9%K2��6��K�-B�<�6���2%M��N(+�"�

• �*-9��%�� '�+" ,*�*)�&" ��"�2" �*)�������� ����	
�����
����������������
�/��:>'."�$*�
%&'.� =�*��)"$�2 (>',"$��0��H"$�*��*)�Q�"2��*�R��*�)��*."�",J��,%��'�)/�$%2* ���"���2�J$*$�
.","��$2�H���������B��9-�-��7������2���-��2�-�6�1����� -�6���7��6D�� ��2�-�� -�E<-�
$%� ���-�<7� ��D�
-��(#!*�-������$ �9���-1<����2��� �C�&��-�7�� ���������2�:��E<-� �-�D����2<-�6��!*�8&�-��(#(*&�
-��-�����-����<1�����-1;���-:����-��9��9����B��9-&�-���-�2-1<-��-�
$%� ��6�-�-�<����-��<��9-H��-��
-H-92����-����2�:�&�����-�1�<2���9-%� �����F������ �����<����B-������ �92�����������2�- -�-�6-��
-�����-������- 6��-���

�
�

� �
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• � *.','*��"G����4�� ���-�
$%� ��-�2-���<�� �- �9�-�6��-�6�-�#&)=@!&�=�2����(#!��?�����-�2-���
�-�������6����-� �-��-A�8�-�6�-���8��=�2����(#!���

• �+)�.'(�K��-�-�6�9��E<-�-��(#!��-�6�������7�-� ��6��;-��-�6����-����6-������ �92�-������-�6�-���
8��=��

• �%*�����"  '*��*K������(#!���-�2��8- 6��<���$B� �6��-���� <-�6�� ����-�6-��-�@!&"=�?�����-�2-���
�-�������6����-� �-��-A�8��-�@!&�=�2����(#!���

�

�����'��/�����J������������Y��'���Z4���!#�

• � *.','*��"G����- �-6��>���-�J� �-����-�6�9��<�� �- �9�-�6���-�!&�=�2����(#!��8��-��&)=�-��
(#!���

• �+)�.'(�K����2���C�6� ����7�-������B�� �C��1-�-������<���2����(#!��-���-���=���

• �%*�����"  '*��*K������(#!���-�2��8- 6��<���$B� �6�2��� <-�6�� ����-�6-��-�!&"=�8��-�!&"=�-��
(#!��

�

���I��'����4�������,���'�'�0������������������'���������'������0����
��4������������4��������
Y,����?4��,���A�!!�?�� �-97�-A���

• � *.','*��"G���2��8-  �C���-� �- �9�-�6��- ��C9� ��-���-�!&�=�2����(#!��8��-��&�!=�2����
(#!���

• �+)�.'(�K������-�� �-��-��-�(#!���-�-�6�9��<�����B�� �C����<����-���&)!=���

• �%*�����"  '*��*�������(#!�&��-�-�6�9��<���$B� �6��-�!)�##)�9���8�2����(#!���-�((�#"+�9���

• �'���I�$�	9&)'.�$K��-�-�6�9��E<-�-��(#!��8�(#!���-��-1��6���D�<���$B� �6�B�� ����-��(&��=��-����4�
8��&((�=��-�2- 6���9-�6-���

�
������
���'�������'����������?�
�A�!(�
�

• � *.','*��"K������(#!�����-�6�9� �C���-� �- �9�-�6��-���-��!&(=�8�2����(#!���-���&"=��

• �+)�.'(�K��-�-�6�9��E<-����B������-��2-�������-�(#!���-���6<��D�-��<���&!#=�

• �%*����."  '*��*K��-�-�6�9��<���$B� �6��-�!&�=��-����4�-��(#!��8&�-��(#!�&�!&"=��

�

                                                
)F�F662GKKLLL�7��%� ����1�9%K2<7�� � ���-�@8@��� <����K2<7�� � ���-�K��B��9-�@2-����� ��K6��9-�6���@��B�� ���K=�4(+�)"��+@
���)@�)4�@��**@���#������4�=���2�B  
http://www.shcp.gob.mx/SALAPRENSA/doc_informe_vocero/2014/vocero_03_2014.pdf �
!#F662GKKLLL��F 2�1�7�9%K���������K�� O��B��9-O�� -��K(#!�K�� -��O#�O(#!��2�B�
!!��F662GKKLLL�7��%� ����1�9%K��B��9� ���@2���@��@2�-���K �9<�� ����K�-�<�6����@�-@-� <-�6��K-%2- 6�6����@�-@���@
-�2- �����6��K=�4��!�!�4+@�4��@���+@��"�@�#!�*���"�(�=���2�B�
12 F662GKKLLL��9B���1K-%6-����K2<7�KB6KL-�K(#!�K#(K2�BK6-%6�2�B
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• � *.','*��"K������-��(#!�����-�6�9� �C��-��!&��=�8���&�=�-��(#!���

• �%*�����"  '*��*K��-�-�6�9��<���$B� �6��-�!&"=��-����4�-��(#!��8��-�!&"=�-��(#!���

�

440���������J��7�

• � *.','*��"K� ����� (#!�� 8� (#!�&� �-� -�2-��� <�� �<9-�6�� �-�� ��4� �-��� �-�� !&(=� 8� �-�� �&!=&�
�-�2- 6���9-�6-��

• �+)�.'(�K������(#!�&��-�-�6�9��<�����B�� �C����B������-�2-�������-���&"=��

• �%*�����"  '*��*G���6�9� �C�� �-��-�(#!���$B� �6��-��!=��-����4�-��1<��� �B���-��(#!���

� �

                                                
!�F662GKKLLL�L����7������1K ��6-�6K��9KX����7���K�� <9-�6K��K�-�<9-�O�H- <6����2�B
�
!�F662GKKLLL�77���-�-�� F� �9K[�'�K�-6�K-�2K���K1-�1��B� ��K9-%� �K���-%�H�2
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