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EL MERCADO DEL CALZADO EN COREA DEL SUR

RESUMEN EJECUTIVO

Corea del Sur es uno de los paises referentes en cuanto a moda se refiere para el resto de
paises asiaticos, por lo gue se ha convertide en una excelente puerta de entrada para em-
presas espanolas para darse a conocer en todo el continenta.

Corea del Sur es una buena plataforma desde la cual comenzar a exportar los productos a
Asia, ya que es un pais con una poblacion parecida a la espancla con un perfil del consumi-
dor similar v que facilitaria el proceso de adaptacion para exportar a otros paises asiaticos
que tomarian de referencia a Corea en cuanto a moda se refiera.

La crisis financiera internacional afecto al sector textil v al sector del calzado coreano, tanto
a nivel de produccicn intema como a nivel de importacicnes. En 2011 s mostro una ten-
dencia positiva, sin embargo esto no =& ha repetide en 2012, lo gue ha generado algo de in-
cerfidumbre en el sector.

Actualmente las importaciones de Corea del Sur de calzado estan dominadas por paises
asiaticos, principalmente China seguido de Vietnam, Filipinas, Indonesia o Tailandia. La mo-
da occidental viene principalmente de [talia o Francia, paises muy reconoccidos por su cali-
dad v diseno por parte de Eurcpa; v tambien de Estados Unidos. Sin embargo Espana podr-
ia posicionarse como un nuevo referente en cuanto a la calidad-precio de los productos v
encontrar un nicho de mercado que esta menos explotado en Corea (donde los extremos,
moda de lujo ¥ moda barata, estan saturados), v también las empresas espanolas pueden
benaficiarse el Tratado de Libre Comercio firmado en Julio de 2011, ya que gracias a el, las
importaciones de productos fabricados en Europa carecen de arancel en las aduanas (salvo
algunos productos gue se detallaran en el apartado V1. COMDICIONMES DE ACCESO AL
MERCADO).

El mercado de calzado coreanc es grande, teniendo casi un ¥ %% de la poblacion empleada
en el sector. Sin embargo las previsiones de futuro en cuanto a la produccion intermma son
negativas debido a la competencia de China u otros paises asiaticos; pero por ofro lado, la
nueva tendencia de la moda SPA o “fast fashion™ podria ser la sclucion a este problema. va
que es una estrategia gue sigue las tendencias al dia v no desmerece |a calidad-precio.

El consumidor coreano se distingue del resto de consumidores asiaticos por su gusto en el
lujz v &n la calidad del producto, pero sobre todo por la forma de presentacion del producto
v los medics que se llevan a cabo para llevarlo al consumidor final, como por ejemplo el pac-
kaging. los envaoltorios, la decoracion de la tienda, etc. El numero de perscnas con alto poder
adquisitivo en Corea del Sur es creciente por lo que &l mercado textil esta aumentando su
atractivo; sobre todo porgue en Corea la moda no es solo un sector en auge entre las muje-
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res =1 no gue también &l hombre coreano tiene un creciente interés por las nuevas tenden-
cias.

En Corea nos podemos encontrar con dos grupos diferenciados de consumidores: aguellos
de entre 30 v 40 ancs con un alte poder adquisitive v que buscan disenc v calidad, v por
otro lado personas de entre 20 y 30 anos gue buscan la diferenciacion ademas de precios
competitivos.

Las tendencias que se estan llevando actualmente son un incremento de tanto ropa como
calzado funcional, que sea posible llevarlo en situaciones mas formales peroc gue aporte mas
comodidad. Tambien esta aumentando el interés hacia los accesorics de lujo pero combina-
dos con productos de precios mas economicos. En cuanto al calzado. se ha notado un au-
mento en el interés hacia calzado extranjero, principalmente italiano, pero también de espa-
nol v frances.

Las formas de distribucion mas comunes en Corea del Sur son a traveés de los centros co-
merciales, donde s& reunen cientos de marcas distintas v que facilitan al consumidor el dis-
poner de una amplia gama de productos en un mismo espacio. Sin embargo, gracias a la
moda SPA, =& esta incrementando el numero de fiendas propias con una mayor extensicon,
como fara, H&M o Uniglo.

Otra de las formas de distribucion mas comunes es a través de internet o de venta por cata-
logo. Este fipo de distribucion es muy comun en Corea, va gque s una forma de poder tener
un amplio catalogo de preductos v una buena herramienta comparativa de precios. Sin em-
bargo, muchos consumidores siguen necesitando comprobar de primera mano la calidad del
producto, por ko que continoan vigitando las tiendas in situ.

Uno de los problemas fundamentales que se encuentran las empresas cuando abren tiendas
en Corea del Sur, son los altos precios a pagar por & alquiler de los locales, ya que es mejor
que las tiendas se abran en zonas comeo Myeongdong o Gangnam con mucha atraccién para
los consumidores, pero que a cambio tienen altos precios de alguiler. Ademas, el sistermna
arrendatario coreano se basa en dar grandes montantes de dinero por fianza, por lo gque solo
empresas grandes pueden permitirsaelo.

Una solucion para las empresas medianas y pequenas es contactar con grandes almacenes
como SHINSEGAE, LOTTE, GALLERIA o HYUNDAI, o con "specialty stores” (también llama-
das “concept stores") para poder alguilar corners en sus tiendas, una opcion mucho mas
economica aungue existe mucha competencia por el elevado numerc de marcas que desean
optar por ella.

En cuanto a la percepcion del producto espanol, el grado de conocimiento de las marcas
espanclas es muy bajo. Los coreanos cuando piensan en moda de alta calidad v disefo
piensan en ltalia o Francia, por lo que Espana queda difuminada entre estos paises.

En cuanto al calzado, los coreanos piensan scbre todo en marcas italianas aungue se reco-
noce la calidad del cuero tanto en calzado como en mamoquineria. Sobre todo esta imagen
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es muy positiva a los ojos del importador o distribuidor coreanc, que reconcce la calidad del
cuaro espanol.
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I = DEFINICION DEL SECTOR

1. DELIMITACION DEL SECTOR

La presente nota sectorial tiene el objetivo de analizar el mercado del calzado en el temitorio
de Corea del Sur.
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= OFERTA

1. TAMANO DEL MERCADO

La crisis financiera internacicnal afecto tambien al sector del calzado coreano. Tanto la pro-
duccion interna como las exportaciones cayeron en 2008, mientras que las importaciones si-
guieron creciendo, pero a un ritmo mucho menor que al de anos anteriores.

Gracias al mejor clima econémico, en 2011 las ventas del sector obtuvieron un crecimiento,
respecto al ejercicio anterior, del 3,9%, confirmando la tendencia positiva que se inicid en
2010. Esta cifra ez muy positiva, sobre todo teniendo en cuenta que el crecimiento en los
ultimos cinco anos ha sido del B,.5%:. Los consumidores han recuperado parte de su con-
fianza, por ko que, aun siendo @l consumo de este tipo de productos de log primeros an re-
sentirse en épocas de recesion economica, las ventas muestran una evolucion favorable.

Desgraciadamente, la mejora de la situacion econcmica en 2012 no ha sido tan clara, v la in-
certidumbre que =& ha establecido globalmente ha afectado igualmente a Corea, por lo que
en los proximos anos e espera un ligero estancamiento a la espera de la solucidon de los
problemas que sufren algunos paises, especialmente la crisis eurcpea.

For lo que se refiere al calzado, el consumo sigue creciendo a buen ritmo, salvo para el caso
del calzado para nifog. Hay que tener en cuenta gue la piramide poblacional del Corea se
esta invirtiendo. Cada vez se tienen menos hijos, por lo que todos los productos vinculados
a los bebés vy nifos tienen una evolucion negativa por lo gue sus ventas sa refieren.

Las mujeres siguen siendo las respongables de mas de un 50% de las ventas del sector con
mas de 1.640 millones de eurcs en ventas cada ano, mientras que el valor de las ventas a
hombres es ligeramente superior a los 1.330 millones de euros.

Se observa en la tabla siguiente que la venta de calzado no deportivo en el caso de los hom-
bres disminuye, lo que principalmente se debe a la relajacion de los codigos de vestimenta
en &l trabajo v a la busqueda del confort. La consecuencia directa es que la venta de calzado
deportivo masculing crece por encima de la media, fanto en valor como en volumen. De
hecho, en Corea es facil ver a hombres, aungue tambigén mujeres, gque se amreglan pero usan
depaortivas para mayor comodidad.
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La evolucion de los precios que contempla la siguiente tabla muestra un crecimiento cons-
tante, aunque si es cierto que los precios han crecido mas del pericdo 2010 a 2011 gue de
20089 a 2010, lo gue indica cierta recuperacion del mercado. De hecho, si observamos la
evolucion de los precios respecto a 1985, vemos que en el caso de calzado éstos han in-
crementado mucho mas, habiendo crecido un 183.4% en los dltimos 12 anos, mientras que
en ropa (72,8%), materiales (66,5%) v accesorios vy ofros (69,1%:), &l crecimiento ha sido de
mencs de la mitad.

La prevision para los proximos anos refleja un crecimiento sostenido en el valor v volumen
de las ventas. En el caso de articulos de confeccion, el crecimiento estimado en valor es del
7.1%:, mientras que en volumen el crecimiento esperadeo es del 13,7%, o que implica una li-
gera reduccion en el precio medio por cada unidad. FPor lo gue se refiere al calzado, se espe-
ra un crecimiento en valor del 12,5%., mientras que en el numero de unidades vendidas, se
espera un crecimiento del 10,5%, lo gue indica gue, al contrario que en el caso de confec-
cidn, el precic medio de la unidad en calzado seguira aumentando.

La evolucion de las ventas de calzado confirma las tendencias que se indicaban anterior-
mente: caida de la venta de calzado de bebes y ninos; desplazamiento de parte de las ven-
tas de calzado masculino no deportivo a deportivo; y mantenimiento del dominio de las ven-
tas en el sector femenino con mas del 50% del total.

2. PRODUCCION LOCAL

El sector del calzado en Corea del Sur, segun datos del estudio realizado por Euromonitor en
2011, hay previsiones de crecimiente de un 5% respecto al ano anterior. Esto se debe prin-
cipalmente al éxito gue esta teniendo el calzado "funcional”, un tipo de zapato comodo pero
que puede usarse en diversas situaciones.

Los cuatro principales fabricantes coreanos de calzado de gama media son KUMEANG,
ESQUIRE. ELCANTO Y TANDY, todos con red propia de tiendas donde a parte de su propia
marca también comercializan calzado importado.

ESQUIRE (Marca Esquire)

=u pablico objetivo es un publico adulto, con alio poder adquigitive. Comercializa marcas
propias (Esquire v Portfoclio), también fabrica bajo licencia (Bruno Manetti v Guy Larcche) &
importa entre otras marcas Bart o Via Spiaga

GRUPO KUMKAMG (Marca Kumbkang)

Las tiendas =e dirigen hacia un consumidor de altc poder adquisitive. Comercializa marcas
propias como Renoir, Esplendor, Biosoft v fabrica bajo licencia Balenciaga, Renoma, etc.
Tambien importa distribuye marcas como: Xenia, Ferragamo, Gueci o Clarks.
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ELCAMTO (Marca El Canto)

Las franquicias comercializan su marca, Elcanto, asi como calzado de importacion como Mi-
das o Colleziocne. La gran novedad que presenta en el mercado son los zapatos a medida
BMW s (Bio Mechanic Walking Shoes).

GRAMDES Al MACEMNES
1. SHINSEGAE
2. LOTTE
3. HYUMDAI
4. GALLERLA

La oferta es muy similar en todos ellos, todos dirigidos hacia un publico con poder adguisiti-
vo medio-alto.

El lider del sector ez Kumkang Shoes Manufacturing Co con un 8% de cuota de mercado,
casi el doble que el segundo puesto. Esta compania se centra en calzado no-deportivo para
situaciones formales, pero se esta diversificando hacia zapatos mas comodos para el dia a
dia.

El resto de fabricantes coreanos de calzado de gama media son:

- Misope - Ceash
- Saera - Mook
- DFD Fashion (Kissa v Soda) - Spai Inter Design

Huss Puppies

Las marcas coreanas acaparan el 75% de las ventas en zapatos de piel.

3. IMPORTACIONES

3.1. IMPORTACIONES DE CALZADO

Como se puede observar en las distintas tablas a continuacion, las importaciones de calzado
provienan prncipalmente de paizesz como China, aunque poco 8 poco 22 ve un trazlado
hacia paises del sudeste asiatico como Viet Mam, Indoneasia, Tailandia o Taiwan.

Tambien cabe destacar que a lo largo de los anos ha habido un incremento de calzado con
mayor valor anadido de paises europeos como [alia (ésta ziendo lider de los exportadores
eurcpeos), Espana, Francia, Alemania. Reino Unido o Portugal.
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Espana exporta principalmente calzado de las partidas 6403, 6404 v 6405 [calzado con parte
superior de cuero o de otras matarias textiles). Partidas en las que se sitda en os puesios 77,
9° v 6° respectivamentea.

Grafico. Importaciones capitulo 64 (2007-2011)
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de estos productos.
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